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Tlrkiye Adalet Akademisi; bilimsel, idari ve
mali 6zerklige sahip bir kurum olarak 23 Temmuz
2003 tarih ve 4954 sayili Kanun ile kurulmustur.
Cumhurbaskanligi  hikimet sistemine gegis
sirecinde 9 Temmuz 2018 tarih ve 30473 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 703
sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 2 nci maddesi
ile ilgili Kanunun yurirlikten kaldirilmasi Gzerine
kisa sireli olarak kapatilmistir. 02 Mayis 2019
tarih ve 30762 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
34 numarali ‘Turkiye Adalet Akademisi Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi' ile Tirkiye Adalet
Akademisi yeniden kurulmustur.

ilgili Kararnamenin 15 inci maddesine dayanilarak
20 Aralik 2019 tarihinde 30984 sayi ile ¢ikarilan
‘Tarkiye Adalet Akademisinin Teskilati ile Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik’, Adalet
Akademisinin kurumsal hedef ve ilkelerinin yani sira,
sadelestirilmisteskilatyapisinailiskin esaslari, hizmet
birimleri ile diger kurul ve goérevlerini ve 6gretim
elemanlarina iliskin hilkimleri diizenlemistir.

Hakim ve savcl adaylarinin meslek dncesi egitimi
ile yargi mensuplarinin meslek ici egitimlerinin
yurdtilmesinden sorumlu olan Tirkiye Adalet
Akademisinin  yeniden yapilanma silirecinde
editim vizyonu, “gliven veren adalet icin etkin
editim” sloganinda 6z ifadesini bulmustur. Bu
vizyon dogrultusunda, ‘Hakim ve Savcilarin
Meslek ici Egitiminin’ etkinlik ve verimliliginin
degerlendirilerek ‘adalete gliven’ ilkesi temelinde
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi kurumsal bir hedef
olarak belirlenmistir.

Adalet Akademisi bu kurumsal hedefini yargi
egitiminin temel hedefiolarak 17 Aralik 2019 tarih ve
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30981 sayili ‘Tirkiye Adalet Akademisi Meslek ici ve Hizmet ici Egitim Hakkinda Yonetmeligin’
ilgili 5 inci maddesinde dermeyan etmistir.

ilgilimadde; ‘meslekibilgi, beceri, birikim ve yeterlilik diizeyinin artirilmasi suretiyle mesleki
ve kisisel gelisime katki saglanmasi; ‘ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik gelismelerin
yakindan takip edilerek hukuki problemlere iliskin alternatif ¢6ziim retebilme becerisinin
gelistirilmesi’; ‘insan haklarina ve evrensel hukuk ilkelerine uygun, adil, hizli ve etkin yargilama
yapabilme becerisinin gelistirilmesi’; ‘hukuk ve adalet alanindaki uygulamada yasanan
sorunlarin giderilmesi; ‘mevzuatta meydana gelen dedisikliklerin uygulamaya yansitilmasi
ve uygulamada birligin saglanmasi’; ‘yargi egitimi alanindaki uluslararasi temel belgeler,
ilgili kurumlarin stratejik planlari, reform belgeleri ve eylem planlari cercevesinde egitim
programlari dizenlenerek mesleki yetkinligin gelistirilmesi’; ‘ilgililere, uzmanlik alanlariyla
ilgili bilgi kazandirilmasi, mevcut bilginin uygulamada nasil kullanilacaginin gosterilmesi ve
bilimsel arastirma yaparak bilgiye erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yeteneginin
kazandirilmas!’; ‘evrensel hukuk anlayisinin icsellestirilmesine katki saglanmasi’; ve ‘meslek
etigi bilincinin gelistirilmesi’ hedeflerini somut olarak diizenlemistir.

Turkiye Adalet Akademisinin kurumsal vizyon ve himayesinde hazirlanmis olan bu
degderlendirme ve sonuc raporu, on kisilik bir akademik heyet ve yayin kurulu tarafindan
hazirlanmistir. Paydas talepleri, dinyadan iyi uygulama ornekleri —Kara Avrupasi Hukuk
Sistemine mensup bazi lilke uygulamalari-, adalete giiven ilkesi ve egitim bilimsel gereklilikler
dogrultusunda temellendirilmis somut bir egitim metodolojisi 6nerisi sunma hedefiyle
hazirlanan raporun calismalari 19 Ekim 2021 tarihinde baslamistir. Akademik calisma grubu,
raporlama faaliyetine dncelikle Tiirkiye Adalet Akademisi ‘Olcme ve Degerlendirme Merkezi’
tarafindan hazirlanmis olan ‘Meslek ici Egitim ihtiyacini Belirleme Anketi’ (izerine yapilan
calistay ile baslamistir. Adaylar da dahil olmak Gzere tiim yargi mensuplarinin katilimina acik
bicimde diizenlenen anket calismasini takiben gerceklestirilen saha ziyaretleri, calistaylar ve
ylz yiize gorismeler tim paydaslarin goérislerini etkin katilimcilikla almak amacina matuf
olarak gerceklestirilmistir.

Yeni bir egitim metodolojisi 6nerisiile dikkate sunulan bu raporun teorik kurgusu, yukarida
deginilen hedef ilkeler Gzerinden yapilandirilmistir. Mevcut meslek ici egitimlerin akademik
icerigi bilgi-bilincsel yetkinligi hedef alan bir perspektif (zerinden cercevelendirilmeye
calisilmistir. Bu baglamda hem yiiz yiize hem de uzaktan egitimlerin nasil gelistirilebilecegi
Uzerinde durulmustur. Sonuc¢ olarak, raporda bir egitim kurumu olan Tirkiye Adalet
Akademisinin modern egitim-6gretim teknik ve metodolojilerinin kullanilmasinda
sirdirilebilir kurumsal bir kapasite olusturmasi adina yiz yiize editim yani sira uzaktan
egitime dair sirec yonetimleri 6nerilmistir.

Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU
Editor
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BIRINCi BOLUM ..gHEte

BiRINCi BOLUM
MESLEK iCi EGITIM ANALIzi

I. RAPORUN AMACI

Buraporuntemelamaci, Tirkiye Adalet Akademisinde hakimlere ve Cumhuriyet savcilarina
yonelik verilen meslek ici egitimlerin karsilastirmali olarak degerlendirilmesi ve yeni bir
meslek ici egitim modeli 6nerisi sunulmasidir.

Tirkiye Adalet Akademisi tarafindan verilen meslek ici egitimler, Meslec ici ve Hizmet ici
Egitim Hakkinda Yonetmeligi'nin 5. maddesinde, “Meslek ici egitim; hdakim ve savcilarin ihtiyac
duyduklari konularda egitim almayi talep etme hakki ile gorev ve yetki alanlari ile ilgili egitim
programlarina katilma ddevi”olarak tanimlanmistir. Anilan hiikimden anlasildidi Gizere meslek
ici egitim hem bir hak hem de bir 6dev olarak diizenlenmistir. Bu raporun amaci da meslek
ici egitimlerin icerigini zenginlestirerek hakimlerin ve Cumhuriyet savcilarinin uygulamada
karsilarina ¢ikan sorunlar konusunda mesleklerini en yetkin sekilde icra edebilmelerini
mimkin hale getirmektir.

Tlrkiye Adalet Akademisi binyesinde yiritilen bu calismanin amacina hizmet etmek
Gzere, hakimler ve Cumhuriyet savcilariyla yapilan gorismeler neticesinde tespit edilen
talepler ile mukayeseli hukuk sistemlerinde hadkim ve savclarin egitimi konusundaki
yaklasimlar dikkate alinmistir. Bu dogrultuda, hem meslek ici uzaktan egitim platformu
araciligiyla gerceklestirilen online (cevrimici) egitimler hem de meslek ici yiiz yiize egitimler
degderlendirilmistir. Degerlendirme yapilirken egitimlerin iceriginin yani sira egitimlerin
verilme yontemleri de gozetilmistir. Ayrica calismada meslek ici egitimlerin etkinligini ve
verimliligini arttirmaya yonelik meslek ici egitimlerin yiritilmesine dair Onerilere yer
verilmistir.

Il. RAPORLAMA YONTEMI

Hakimlere ve Cumbhuriyet savcilarina yonelik meslek ici egitimlerin daha verimli icra
edilmesine yonelik bu calismada, saha ziyaretleri gerceklestirilmis ve bu ziyaretlerde mevcut
meslek ici egitimleri degerlendirici sorular yoneltilmistir. Saha ziyaretlerinde adliyede goérevli
olan hakimler ve Cumhuriyet savcilari, Bélge Adliye Mahkemeleri baskan ve tyeleri, 6gretim
Uyeleri, Baro baskan ve yonetim kurulu tyeleriile yapilan bu goériismelerde meslek ici egitime
dair derslerin kapsami, saatleri, egiticiler hakkinda gorisler ve 6neriler degerlendirilmistir.

[TURKIVE ADALET AKADEMiISI]
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Meslek ici egditim ihtiyacini belirlemeye yonelik anket hazirlama calistaylari
gerceklestirilerek kapsamli sorulardan olusan anket hazirlanmis ve ankete katilim sonucunda
elde edilen veriler degerlendirme kriterleri kapsaminda ele alinmistir. Birtakim online
egitimlere katilim saglanarak dncesinde hazirlanan uzaktan egitim dederlendirme kriterleri
kapsaminda egitimler verimlilik ve etkinlik yoniinden incelenmistir.

Bu raporlama yontemleri kullanilarak anketlerden, uzaktan egitim platformu araciligiyla
yurdtilen online egitime katilimlardan ve saha ziyaretlerinden elde edilen mevcut meslek
ici egitime dair bilgiler degerlendirilmis, varilan sonuclar rapora eklenmis ve meslek ici
editimlerin nasil olmasi gerektigine dair 6nerilere yer verilmistir.

A. Veri Toplama Asamasi

Calismanin veri toplama asamasinda meslek ici egitim ihtiyacini belirleme anketi yapilmis,
uzaktan egitimlere istirak edilmis ve saha ziyaretlerinde bulunulmustur.

1. Anket

Meslek ici egitimlere iliskin ihtiyacin belirlenmesi, dizenlenecek egitimlerin etkililiginin
gelistirilmesi ve veri elde edilebilmesi amaciyla bir anket hazirlanmistir. Projede yer alan
ogretim Uyelerinin diizenledikleri calistaylar ve Tirkiye Adalet Akademisiisbirligi sonucunda,
“Meslek ici Egitim ihtiyacini Belirleme Anketi” olusturulmustur. Anket UYAP sistemi izerinden
gorevde olan adli ve idari yargi hakim ve Cumhuriyet savcilarina sunulmustur. Ankete
gonillilik esasina gore 21216 hakim ve Cumhuriyet savcisi katilim saglamistir.

nou

Veri toplama asamasinda kullanilan séz konusu anket “Kisisel Bilgiler”, “Meslek ici Egitim

ihtiyacinin Belirlenmesi”, “Meslek ici Egitime iliskin Goriisler” basliklari altinda tic bélimden
ve toplam yirmi G¢ sorudan olusmustur.

Anketin ilk bélimiinde katiimcilarin cinsiyet, yas, unvan, kidem, gérev yeri hakkinda
bilgileri alinmustir.

ikinci bolimde, meslek ici egitimlerde hangi egitim modelinin uygulanacagd, yiiz yiize
editim faaliyetlerinde egitim siiresi ve hangi zaman diliminde bu egitimin tercih edilecedi,
uzaktan egitim faaliyetlerinde egitim sliresi ve etkin katiim saglanmasi amaciyla hangi
zaman diliminin tercih edilecegi, yliz yiize egitimlerin nerede yapilmasi gerektigi, egitimlerde
katilimar sayisi, hangi yontemin kullanilmasi gerektigi, meslek ici egitim alinmasi istenilen
konular, meslek ici egitimlerin kimler tarafindan verilmesi gerektigi hakkinda sorulara yer
verilmistir.

Uciincii béliimde ise meslek ici egitimlerin zorunlu olup olmamasi, bu egitimlerin terfinin
bir parcasi olup olmamasina dair sorular yoneltilmis, Yargitay, Danistay ve Boélge Adliye

Mahkemelerindeki egditimler ile alinan meslek ici egitimlerin verimli ve etkin bir sekilde
ylritilmesi hakkinda goris ve oneriler alinmistir.

Anketten elde edilen veriler Turkiye Adalet Akademisi Degerlendirme Merkezi tarafindan
“SPSS (Statistical Package Program for Social Sciences) version 22" kullanilarak ¢é6zimlenmis
ve uygulanan analiz sonuclari rapor haline getirilmistir.

[ TURKIVE ADALET AKADEMiISI]




Ankete katilim saglayanlarin unvanlarina gore dagilimi su sekildedir:

MESLEK iCi EGITiM ANALIZi..

Unvan Say %
Hékim 14102 66.5
Cumbhuriyet Saveist | 7030 33.1

Diger 84 0,4
Toplam 21216 100,0

100% %66,5
%331
50%
%0,4
A
0%

Hikim Cumbhuriyet Diger
Saveisi

Tablo 1: Ankete Katilim Saglayanlarin Unvanlarina Gére Dagilimi

Ankete katilim saglayanlarin gérev yerlerine gore dagilimi su sekildedir:

Girev Yeri Sayn %
11k Derece
Mahkemesi 16275 76,7
Bilge Adliye
Mahkemesi 2332 11,0
Bélge idare
Mahkemesi 440 21
Yargitay 902 43
Damstay 404 1,9
Hakimler ve
Saveilar 99 0,5
Kurulu
Adalet
SRR 583 2.7
Diger 181 0,8
Toplam 21216 100,0

Hakimler ve Savcilar
Kurulu

Diger | %0,8
Danistay I %1,9

Balge idare
Mahkemesi

Adalet Bakanli I %2,7

Yargitay I %d,3

Bolge Adliye l
Mahkemesi %11,0

ilk Derece Mahkemesi _ %76,7

0% 50% 100%

Tablo 2: Ankete Katilim Saglayanlarin Gorev Yerlerine Gore Dagilimi
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2 Egitimlere istirak ve Uzaktan Egitim Gozlemleri

Bu calisma kapsaminda meslek ici egitimi degerlendirmek ve onerilerde bulunmak
amaciyla hem yiiz yiize ve hem de uzaktan egitimlere gézlemci olarak katilim saglanmistir.

Yz yize egitimler egitim plani, katiimcr kabuld, egitim yontemleri ve editim sonrasi
degderlendirme calismalar gibi boyutlar Gzerinden incelenmistir. Yz yiize gerceklestirilen
egitim programi asagidaki gibidir.

13-15 Mayis 2022 Bursa infaz Savcilari Egitimi
27-29 Mayis 2022 Antalya imar Hukuku Uygulamalari Egitimi
24-26 Haziran 2022 Van icra Hukuku Egitimi

Tablo 3: istirak Edilen Y{iz Yiize Egitimler

Meslek ici egitimi degerlendirme ve gelistirme calismalari kapsaminda, egditimlerin
mifredati ve bigimi konusunda ihtiya¢ ve beklentileri belirlemek lzere uzaktan egitim
degerlendirme kriterleri tespit edilmistir. Bu kriterler dogrultusunda, uzaktan egitim
platformu araciligiyla icra edilen asagidaki tabloda yer alan meslek ici egitim konularindan
secili 6zel hukuk ve kamu hukuku derslerine istirak edilmistir.

TCK 243, 244, 245, 245 Asliye Ceza
] 23.02.2022 /A, 246 Maddeleri ve Uzaktan Yarim | Mahkemesi Hakimleri
Carsamba Uygulamada Karsilasilan Egitim Gln ve Cumhuriyet
Sorunlar Savcilar
. Ceza Mahkemesi
25.02.2022 Ihaleye Fesat Karistirma Uzaktan Yarim L .
2 s . Hakimleri ve
Cuma Sucgu Egitim Gun

Cumhuriyet Savcilar

Ceza Mahkemesi

02.032022 Zimmet, Risvet, irtikap, Uzaktan | Yarim | . . .
3 o L . Hakimleri ve
Carsamba Gorevi Kotlye Kullanma Egitim Gln .
Cumbhuriyet Savcilar
itirazin iptali, Menfi Tespit Asliye Hukuk
4 04.03.2022 ve istirdat Davalari, Bu Uzaktan Yarim | Mahkemesi Hakimleri
Cuma Konularda Yasanan Gincel Egitim Gln ile Ticaret Mahkemesi
Sorunlar hakimleri
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9.03.2022 Uzaktan Yarim | Asliye Hukuk
5 Kurum Zarari Davalari . . Al .
Carsamba Egitim Gin Mahkemesi Hakimleri
Basin Yoluyla islenen
6 11.03.2022 Suclarin Sorusturulmasinda | Uzaktan Yarim Cumhurivet Saveilart
Cuma Dikkat Edilmesi Gereken Egitim Gin y
Hususlar
Adac¢ Kesme, Ormanda Ceza Mahkemesi
16.03.2022 . Uzaktan Yarim . .
7 Ac¢ma, Yangina Sebebiyet . . Hakimleri ve
Carsamba Egitim Gln .
Verme. Cumhuriyet Savcilari
3194 Sayili Kanunun 8.
18. 32. 40. 42. maddeleri,
Planlama Faaliyetleri, . .
18.03.2022 ... | Uzaktan Yarim | Idare Mahkemesi
8 Planlarin Yapilmasi, Cesitleri, o . s .
Cuma o . . Egitim Gin Hakimleri
Degistirilmesi, Revizyonu vs.,
Parselasyon, Kamulastirma,
Kentsel Doniisim
9 23.03.2022 Kamulastirma, Uzaktan Yarim | Asliye Hukuk
Garsamba Kamulastirmasiz El Atma Egitim Gln Mahkemesi Hakimleri
infaz Savciligi
30.03.2022 Uygulamalarinda Yasanilan Uzaktan Yarim .
10 . . . o N Cumhuriyet Savcilari
Carsamba Sorunlar ve Dikkat Edilmesi Egitim Gln
Gereken Hususlar

Tablo 4: istirak Edilen Uzaktan Egitimler

Calismayi yiriten 6gretim Gyelerinin meslek i¢i editimlere katilimi sonucunda, derslerin
siresi, derslerin islenme bicimi, soru-cevap seklinde derslere katilim, egitimlerde sunum
gibi gorsel bir malzeme kullanilip kullanilmamasi, derslerde 6rnekler verilmesi, egiticinin
uzmanligi, ses ve gorlinti kalitesi, ders notlarinin paylasilip paylasilmadidi, ders sonrasi
iletisim kurulmasina dair yonlendirme yapilip yapilmadigi, uzaktan egitime dair teknik
sorunlarin varligi halinde bunlarin nasil giderilecegine dair bilgilendirme yapilip yapilmadigi,
ders oncesi 6n hazirlik materyali paylasilip paylasilmadigi, derslerde mesleki tecriibenin
aktarilip aktarilmadigi, teorik ve pratik egitim arasinda denge saglanip saglanmadigi,
egditicinin ders baslangicinda ders, siire ve isleyis hakkinda bilgi verip vermedigi ve zaman
yonetimi hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.

[TURKIVE ADALET AKADEMiISI]
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Meslek ici egitim analizinde kullanmak (izere veri elde edebilmek amaciyla dort ilde saha
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Saha ziyaretleri kapsaminda 33 ayri toplantida 270 katilimci
ile gorisilmustir. Meslek ici egitim ihtiyacinin belirlenmesi anketinde kullanilan sorular da
dikkate alinarak saha ziyaretlerinde esas alinacak sorular 6ncesinde belirlenmistir. Bu sekilde,
anketle elde edilen sonuglar saha ziyaretlerinden elde edilen giktilarla karsilastirilmistir.

Meslek ici egitimlerin dederlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla saha ziyaretleri
kapsaminda Ankara ilinde Adalet Bakanligi (Ceza isleri Genel Midiirliigi, Hukuk isleri Genel
Midirliigi, Dis iliskiler ve Avrupa Genel Midiirliigii, Mevzuat Genel Midirligd, Strateji
Gelistirme Baskanligi, insan Haklari Daire Baskanligi, Teftis Kurulu Baskanligi, Egitim Dairesi
Baskanligi, ic Denetim Birimi Baskanligi), Hakimler ve Savcilar Kurulu, Anayasa Mahkemesi,
Yargitay, Danistay, Ankara Bélge idare Mahkemesi, Ankara Bélge Adliye Mahkemesi, Tiirkiye
Barolar Birligi ve Ankara adliyesine ziyaretler gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6gretim iyeleri ile
gorustlmustdr.

Bursa ilinde yapilan saha ziyaretlerinde, Bursa Bolge Adliye Mahkemesinde baskan ve
Uyelerle, Bursa adliyesinde ve Gemlik adliyesinde hakim ve savcilarla, Bursa Barosu baskan
ve yonetim kurulu Gyeleriyle ve Uludag Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6gretim Uyeleriyle
gorismeler yapilmistir. Bunun yaninda, 13-15 Mayis 2022 tarihinde Bursa'da gerceklestirilen
“Infaz Savailari Egitimi”ne katiim saglanarak egitmenler ile egitim siireci gézlemlenmis ve
onceden belirlenen kriterler kapsaminda degerlendirmeler yapilmistir.

Antalya ilinde yapilan saha ziyaretlerinde, Antalya Bolge Adliye Mahkemesi ve Antalya
idare Mahkemesi, Antalya adliyesi, Kemer adliyesi ve Serik adliyesinde gérev yapan hakim
ve savcilarla, Antalya Barosu baskan ve iyeleriyle, Akdeniz Universitesi Hukuk Fakdltesi
ogretim Uyeleriyle gorisilmustir. Bununla birlikte, Antalya'da 27-29 Mayis 2022 tarihinde
icra edilen “imar Hukuku Uygulamalari Egitimi”ne katiim saglanarak, egitime dair gézlemler
ve varilan sonuglar meslek ici egitim analizi bakimindan degerlendirilmistir.

Van ilinde yapilan saha ziyaretlerinde ise Van Bolge Adliye Mahkemesi'nde, Van
idare Mahkemesi'nde, Van adliyesinde ve Giirpinar (Gevas) adliyesinde miilakatlar
gerceklestirilmistir. Ayrica 24-26 Haziran 2022 tarihinde Van'da diizenlenen “icra Hukuku
Egitimi”ne istirak edilmis ve egitime dair degerlendirmeler yapilmistir.

Saha ziyaretlerinde Tirkiye Adalet Akademisi egitim mifredati, miifredatta yer alan
dersler, ders sayilari, ders saatleri, ders icerikleri, mifredata eklenmesi 6nerilen 6zel hukuk
ve kamu hukuku dersleri, savcilik dersleri, adalet yonetimi ve mesleki kiltir dersleri, kisisel
gelisim alanindakidersler, mevcut egitim modeli, uzaktan egitim, mahkeme stajlarinin etkinlik
ve verimliligi hakkinda sorular yoneltilmis ve bu hususlara dair gérisler ile degerlendirmeler
alinmistir.

[ TURKIVE ADALET AKADEMiISI]




«(i@ (=

MESLEK iCi EGITIM ANALIZI. o

//1/, ’ / 1,};;/—,} = —— o
Dt A,

il
. u;m“W

B. Calistaylar

1. Yontem Belirleme Calistayi

Proje baslangicinda oOncelikle projede calisacak akademisyenler ile Tirkiye Adalet
Akademisi yoneticilerinin katilimiyla projenin nasil yiritiilecegi, hangi asamalarda nelerin
yapilacagi ve kimlerin projede gérev alacagi 19 Ekim 2021 tarihli calistayda belirlenmistir.

2. is Zaman Planlamasi Calistayi
Proje kapsaminda yapilmasi planlanan anket calismasi, milakatlar ve calistaylarin takvimi

6 Ocak 2022 tarihli calistayda belirlenmistir.

3. Anket Sorulari Calistayi
2 Subat 2022 ve 18 Subat 2022 tarihli calistaylarda taslak anket formu hazirlanarak Tirkiye

Adalet Akademisi ile paylasilmistir. Tirkiye Adalet Akademisinin anket Gzerinde calismasinin
ardindan 11 Mart 2022 tarihinde ankete eklenmesi yoniinden faydali gérilen sorular Tirkiye
Adalet Akademisine bildirilmis, 25 Mart 2022 tarihinde ankete son hali verilmistir.

4. Uzaktan Egitimi Degerlendirme Calistayi
25 Subat 2022 tarihli calistayda uzaktan egitim konusu tzerinde durulmus ve uzaktan
egitimin degerlendirilmesi kriterleri belirlenmistir. Ayrica uzaktan egitim derslerine istirak

etme bakimindan gorev dagilimi yapilmistir.

5. Saha ve Kurum Ziyaretlerinin Planlanmasi Calistayi

Saha ziyaretlerinde gidilmesi planlanan kurumlar ve illerde yapilacak goérismelerde
hangi adli birim ve kurumlarin ziyaret edilecegi ve kimlerle gorisilecegi 10 Mart 2022
tarihli calistayda belirlenmistir. Goriismelerde sorulacak olan soru formlari ve sonrasinda

[TURKiIVE ADALET AKADEMIS] |IRE
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6. ihtiyac Analizi Anketinin Degerlendirilmesi ve Gorev Dagilimlar

24 Mart 2022 tarihli calistayda Adalet Akademisi Olcme ve Dederlendirme Merkezi
tarafindan UYAP (zerinden yapilan dederlendirme anketinin sonuclari sunulmus ve
tartisilmistir. Sonraki asamada yapilacak islerin gorev dagilimi gerceklestirilmistir.

7. Egitim Degerlendirme ve Miifredati Gelistirme Calistayi

8 Nisan 2022 tarihli calistayda egitimlerin degerlendirilmesi ve mifredati gelistirme
calismalari ele alinmis ve ara raporun hazirlanmasina dair calisma gerceklestirilmistir.

12

Yontem Belirleme Calistayi 19 Ekim 2021
is Planlamasi Calistay: 6 Ocak 2022
Anket Sorulari Degerlendirme Calistayi 25 Mart 2022
Uzaktan Egitimi Degerlendirme Calistayi 25 Subat 2022
Saha ve Kurum Ziyaretlerinin Planlanmasi 10 Mart 2022
ihtiyac Analizi Anketinin Degerlendirilmesi ve Gérev

Dagilimlart 24 Mart 2022
Egitim Dederlendirme ve Miifredati Gelistirme Calistayr | 8 Nisan 2022

Tablo 5: Gerceklestirilen Calistaylar

[ TURKIVE ADALET AKADEMiISI]
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Adalet Bakanligi

(Ceza isleri Genel Midiirlig, Hukuk isleri
Genel Mudirliigd, Dis iliskiler ve Avrupa Genel
Midirliagl, Mevzuat Genel Midiarliga, Strateji
Gelistirme Baskanlig, insan Haklari Daire
Baskanligl, Teftis Kurulu Baskanligi, Egitim Dairesi
Baskanligi, ic Denetim Birimi Baskanligi)

14 Eyliil 2022
22 Eylil 2022

Anayasa Mahkemesi

28 Ekim 2022

Hakimler ve Savcilar Kurulu

22 Eyliil 2022

Yargitay

26 Eylil 2022

Danistay

12 Ekim 2022

Ankara Bolge Adliye Mahkemesi

20 Eylil 2022

Ankara Bélge idare Mahkemesi

12 Ekim 2022

Ankara Universitesi Hukuk Fakdiltesi

19 Eyliil 2022

Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi

19 Eylal 2022

Ankara Adliyesi

20 Eyliil 2022

Tlrkiye Barolar Birligi

27 Ekim 2022

BURSA

Bursa Bolge Adliye Mahkemesi

Uludag Universitesi Hukuk Fakdiltesi

Bursa Adliyesi Hakimler

Bursa Adliyesi Savcilar

Gemlik Adliyesi

Bursa Barosu Baskanligi

13-15 Mayis 2022

ANTALYA

Antalya Bolge Adliye Mahkemesi

Antalya idare Mahkemesi

Akdeniz Universitesi Hukuk Fakdiltesi

Antalya Adliyesi Hakimler

Antalya Adliyesi Savcilar

Serik Adliyesi

Kemer Adliyesi

Antalya Barosu Baskanligi

26-29 Mayis 2022

VAN

Van Bélge Adliye Mahkemesi

Van idare Mahkemesi

Van Adliyesi Hakimleri

Van Adliyesi Savcilari

Girpinar (Gevas) Adliyesi

24-26 Haziran 2022

Tablo 6: Gerceklestirilen Saha Ziyaretleri
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Saha Ziyaretleri Toplanti ve Katilimci Sayisi
16 100
14 80 =
g 12 %
a 10 60 ©
2 8 4 =
3 6 a0 E
o =
] 4 20 2
2
0 0
Bursa Antalya Van Ankara
M Toplanti Sayisi 6 8 5 14
—Katilimci Sayisi 49 86 45 90
Eksen Baghgi
M Toplanti Sayisi  —Katilimci Sayisi
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Tablo 7: Saha Ziyaretleri Toplanti ve Katilimci Sayisi

IIl. YARGI EGiTiMiNiN TARIHCESi ve KURUMSAL YAPILANMASI

A. Hakim ve Cumhuriyet Savcilarinin Meslek Oncesi Egitimi

Hakim ve savci adaylarinin yetistirilmesini saglamak izere, Hakim ve Savci Adaylari EGitim
Merkezi, 15.06.1985 tarihli ve 18785 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
3213 sayili Hakim ve Savci Adaylari Egitim Merkezi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile
kurulmustur. Hakim ve Savcl Adaylar Egitim Merkezi, Adalet Bakanligina bagli bir egitim
merkezi olarak faaliyet gostermistir. Avrupa Birligi'ne katiim sireci ile birlikte Tirkiye,
bagimsiz bir meslek 6ncesi egitim kurumu olusturma arayislarinin bir sonucu olarak, 4954
sayili Turkiye Adalet Akademisi Kanunu, 23.07.2003 tarihinde kabul edilmistir. Kanunun
gecici 5. maddesi ile Hakim ve Savci Adaylari Egitim Merkezi, Adalet Akademisi biinyesinde
yer alan Egitim Merkezine dénistirdlmastdr.

23.07.2003 tarihinde kabul edilen 4954 sayili Tirkiye Adalet Akademisi Kanunu ile birlikte
Tlrkiye Adalet Akademisi kurulmustur. Tirkiye Adalet Akademisinin tizel kisilige sahip,
bilimsel, idari ve mali 6zerkligi olan bir kurum olarak yapilandirilmasi dngoérilmastir. Hakim
ve savcilarin meslek 6ncesi egitimleri bakimindan Tirkiye Adalet Akademisinin kurulmasini,
onemli bir donim noktasi olarak degerlendirmek mimkdndir. Zira Adalet Akademisinin
kurulmasi ile meslek 6ncesi egitimde yeni bir modele -akademi modeli- gecilmistir. Adalet
Akademisi Ustlenmis oldugu yasal misyon geredi; adli, idari ve askeri yargi hakim ve
savcilarinin; avukat ve noterler ile adalet hizmetlerine yardimci personelin; meslek 6ncesinde
yetistirilmeleri icin Bakanlik, Milli Savunma Bakanligi, Hakimler ve Savcilar Yiksek Kurulu,
Tirkiye Barolar Birligi ve Turkiye Noterler Birligi ile is birligi yaparak, kalkinma planlarinda
belirtilen genel esaslara uygun olarak, kisa ve uzun vadeli egitim ve 6gretim planlarini
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hazirlamistir. Adli ve idari yargida hakim ve savci adayligina atananlarin meslek éncesi egitim
siresiikiyil olarak belirlenmis, egitim stresi hazirlik egitimi, stajdonemive son egitim dénemi
olmak Uzere l¢ donemlik olarak diizenlenmistir. Hazirlik ve son egitim donemi 6grenim
slirecleri Turkiye Adalet Akademisi EGitim Merkezi tarafindan yarGtilmastir.

10 Temmuz 2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
1 numarali Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 40.
maddesinde hakim ve savcilarin, meslek 6ncesi ve meslek ici editim programlari ile egitim
ve Ogretim hizmetlerinden Ffaydalanmasi uygun goériilen didger kisilere yonelik egitim
programlarinin Egitim Dairesi Baskanligi tarafindan diizenlenecegdi 6ngorilmuistdr. 703 sayili
KHK'nin gecici 12. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, Hakim ve Savci Egitim Merkezi organlari
olusturuluncaya kadar Akademi tarafindan yapilmasi gereken gérev ve hizmetlerin, Adalet
Bakanligi Egitim Dairesi Baskanligi tarafindan yiritilecegi diizenlenmistir. Bu dogrultuda
Hakim ve Savci Egitim Merkezi kurulmustur. Ancak 02.05.2019 tarih ve 30762 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan 34 numarali Tarkiye Adalet Akademisi Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile Tirkiye Adalet Akademisi yeniden kurulmustur.

B. Hakim ve Cumhuriyet Savcilarinin Meslek ici Egitimleri

Hakim ve savci adaylarina yonelik meslek 6ncesi egitimlerin diizenlenmesinde oldugu gibi
hakim ve Cumhuriyet savcilarina iliskin meslek ici egitimlerin gerceklestirilmesi gerekir. Zira
egitim-ogretim slreclerinin her bir asamasinda kazandirilmasi hedeflenen nitelikler ya da
kazanimlar farklilasmaktadir. Meslek 6ncesi egitimlerde, hakim ve savci adaylarinin meslege
ideal bir donanimla hazirlanmasi esas alinmaktadir. Adalet mensuplarina yénelik meslek
ici egitimde ise meslek O6ncesi egitimde adalet hizmetinin verilebilmesi icin gerekli temel
egitimi alan hakim ve savcilarin giincel hukuki sorunlara ¢6ziim bulabilmesi ve mevzuatta
yapilan degisikliklere uyum sadlayabilmesi amacina hizmet etmek (zere programlar
olusturulmaktadir.

[TURKIVE ADALET AKADEMiISI]
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4954 sayili Turkiye Adalet Akademisi Kanunu ile birlikte kurulan Tirkiye Adalet Akademisi
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sadece meslek 6ncesi egitimlerde degil meslek ici egitimlerde de rol almistir. Akademi,
Faaliyetlerini bir siire Etlik-Diskapi’daki yerleskesinde yiiriitmiis ise de 2005 yilinda incek-
Ahlatlibel yerleskesine tasinmistir.

10 Temmuz 2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlide giren
1 numarali Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 40.
maddesinde Adalet Bakanliginin hizmet birimleri dizenlenmistir. Bu hizmet birimlerinden
biri olan Egitim Dairesi Baskanligi'nin gorev ve yetkileri ilgili 1 numarali Kararname'nin
50. maddesinde belirtilmis ve Adalet Bakanligi Egitim Dairesi Bakanlik merkez ve tasra
teskilati personelinin egitim planini hazirlamak, yayinlamak ve uygulanmasini takip etmek,
bu personelin adaylik, hizmet 6ncesi ve hizmet ici editim programlarini dizenlemek ve
uygulamak konusunda gorevlendirilmistir. Ancak 34 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Adalet Bakanligi EGitim Dairesinin gorev alani daraltilmis, hakim ve savcilarin meslek ici egitim
planlarinin Tirkiye Adalet Akademisi tarafindan hazirlanmasi, yayimlanmasi ve uygulanmasi
ongorialmastdar.

2019 tarihinde yayimlanan Yargl Reformu Strateji Belgesinde™ meslek dncesi egitimler
ile hakim ve Cumhuriyet savcilarina yonelik meslek ici egitimlerin niteliginin gelistirilmesine
Ozellikle yer verilmistir. Bu konuda Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi'nin hakimlerin
bagimsizligi, tarafsizligi ve rolleri konusundaki tavsiye kararlarinda, tye (lkelere hakimlere
atanmadan once ve atandiktan sonra ihtiyaca uygun egitim verilmesi gerektigi acikca ifade
edilmis ve meslek 6ncesi ve meslek ici egitimin stratejik bir yaklasimla derinlestirilmesi
gerektigi belirtilmistir. Bu anlayistan hareketle Yargi Reformu Strateji Belgesinde birtakim
faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmistir. Buna gore yargi mensuplarinin insan haklari
konusundaki farkindaligi ve duyarliigi artirmaya yonelik basta tutuklamaya iliskin olmak
Uzere kararlarin gerekcelendirilmesi hususunda egitim calismalarinin diizenlenmesi, yargi
etiginin glclendirilmesine dair meslek etiginin hem meslek 6ncesi hem de meslek ici
egitimlerde yer almasi, insan haklari hukukunun meslek 6ncesi ve meslek ici egitimlerin bir
parcasi olmasinin saglanmasi, hukuk metodolojisi ve hukuki argimantasyon programlarinin
meslek dncesi ve meslek ici egitimlere kazandirilmasi, yargi teskilatinda sirekli ve zorunlu
egitim modeline gecilmesi, hizmet ici egitimlerin hakim ve savcilarin terfilerinde dikkate
alinan kriterlerden biri olmasi, hukuk ve ceza yargilamalarinda sistemin icerisinde yer alan
ancak yeterince uygulanmayan kurumlar ile uzmanlik gerektiren alanlara yonelik egitimlerin
dizenlenmesi, adli kollukla ortak egitim calismalarinin dizenlenmesi, yurt disinda yabanci
dil 6grenimi goren ve lisansiisti egitim alan hakim ve savci sayisinin artirilmasi gibi hedefler
ongoralmastdr.

' https://sgb.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/23122019162931YRS_TR.pdf, s.e.t. 30.04.2023.
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A. Almanya'da Hakimlerin ve Savcilarin Egitimi

Almanya’da hakimlerin ve savcilarin meslek ici egitimleri, Alman Hakim Akademisi
(Deutsche Richterakademie) tarafindan gerceklestirilmektedir®. Akademi, hakimlerin ve
savcilarin mesleki yeterliliklerinin uygulamanin ihtiyaclarina yonelik olarak hazirlanmis
hizmet ici egitim programlariyla saglanabilecegi diisiincesini temel alarak, her derece ve tim
yargl kollarindaki hakimlere ve savcilara egitim vermektedir. Federal hiikimet ve federal
eyaletler arasinda imzalanan idari anlasma uyarinca, Alman Hakim Akademisi, hakimlere
ve savcilara kendi alanlarinda ileri egitim vermekte ve politik, sosyal ve diger konulardaki
bilimsel gelismeler hakkinda bilgi ve deneyim kazandirmaktadir.

Alman Hakim Akademisi'nin Trier ve Wustrau'da iki merkezi bulunmaktadir. 1973 yilinda
Trier'de ve 1993 yilinda Wustrau'da hizmete girdiginden bu yana, Alman Hakim Akademisi
hizmet i¢i editim programindan 157.000'den fazla katiimc yararlanmistir. Yaklasik 150
oturumdan olusan Alman Hakim Akademisi'nin yillik hizmet ici egitim programina her yil
yaklasik 5.000 katilimci dahil olmaktadir. Programa, Avrupa Yargi Egitim Agi (EJTN-European
Judicial Training Network)'nin bir parcasi olarak yurtdisindan konuklar da katilabilmektedir.

2 Konuya iliskin olarak bkz. https://www.deutsche-richterakademie.de, s.e.t. 10.08.2022.
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temsilcilerin yer aldigi Alman Hakim Akademisi'nin egitim programi toplantilarinda
belirlenmektedir. Toplantilarda, federal ve eyalet yargi idaresi temsilcilerinin her birinin bir
oy hakki vardir. Bu toplantilara, Alman Hakim Akademisi Baskani ve meslek birligi temsilcileri
de danisman olarak katilmaktadir. Program toplantilarinda miizakerenin temelini Alman
Hakim Akademisi Baskanligi tarafindan hazirlanan ve ayni zamanda katilimci anketlerinin
degderlendirilmesi yoluyla elde edilen sonuclari ihtiva eden yillik rapor olusturmaktadir.

Alman Hakim Akademisi’'nin meslek ici egitim programinin ana 6zellikleri bir takvim yili
onceden belirlenmektedir. Burada 6zellikle oturumlarin sayisi, siiresi ve konusu ile programin
uygulanmasindan sorumlu olacak yargi idareleri belirlenmektedir. Yalnizca 5 oturumun
konusu, gincellikleri nedeniyle yaklasik yarim yil 6nceden kararlastirilarak “Deutsche
Richterakademie Aktuell’ basligi altinda ayrica duyurulmaktadir. Yillik programin %45'i hukuki
oturumlara, %30'u disiplinler arasi oturumlara ve %25'i sosyal becerilerin kazandirilmasi icin
oturumlara ayrilmistir. Hukuki oturumlarin %40’ medeni hukuk, %40'1 ceza hukuku ve %20'si
ihtisas mahkemelerine yoneliktir.

Alman Hakim Akademisi'nin meslek ici egitim programi oturumlari hakim ve savcilara
ayrilmistir. Bununla birlikte oturumlar, hakim ve savcr olmayan yiksek yargi hizmet
birimlerine acilabilmektedir. Trier egitim merkezinde 40, Wustrau egitim merkezinde 35 yer
mevcuttur. “Katilimciyr azaltan” oturumlar s6z konusu oldugunda, oturum basina 25 katilimci
yeri sunulabilmektedir. Yurt disindan hakim ve savcilar, bos yer olmasi kosuluyla oturumlara
misafir olarak katilabilmektedirler. Avrupa Yargi Egitim Adi (EJTN-European Judicial Training
Network) kapsaminda dizenlenen oturumlar icin, Trier'de 10 ve Wustrau'da 5 yabanci
katilimcr icin ek yer ayrilmaktadir.

Oturumlara kayit, federal ve eyalet hiikiimetlerinin yargi idareleri araciigiyla resmi
kanallar araciligiyla gerceklesmektedir. Alman Hakim Akademisi hi¢bir basvuruyu re'sen
kabul edememektedir.

Alman Hakim Akademisi'nin glincel programinda®, ceza davalarinda iletisim egitimi ve
iletisim analizi, hayvanlari koruma hukuku, hekimin sorumlulugu ve tibbi raporlarin temelleri,
iletisim ve adli retorik, ozellikle cinsel siddet siphesinin oldugu durumlarda cocugun
korunmasi proseddrleri, uluslararasi cocuk hukukunda giincel gelismeler, vakia tespiti ve
sorgulama teorisinin temelleri, adli tip ve kriminoloji, cezalarin icra ve infazi, ceza davalarinda
psikiyatri ve psikoloji, adalet ve kamu gibi konular ele alinmaktadir.

Alman Hakim Akademisi tarafindan 2021 yili icin hazirlanan yillik raporda®, Covid 19
Pandemisi sebebiyle 2021 yilinda egitim sayisinin diistigli, ancak buna ragmen toplam

3 https://www.deutsche-richterakademie.de/icc/drade/nav/2fc/2fc060c6-20f5-0318-
e4576456350fd4c2&class=net. icteam.cms.utils.search.AttributeManager&class_uBasAttrDef=a001aaaa-
daaa-aaaa-eeee-000000000054.htm, s.e.t. 10.08.2022.

4 https://www.deutsche-richterakademie.de/icc/drade/nav/c9c/binarywriterservlet?imgUid=38440273-0b94-
4f71-724d-2aaa1d3b097f&uBasVariant=11111111-1111-1111-1111-111111111111, s.e.t. 10.08.2022.
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katilimci sayisinin keskin bir sekilde arttigi belirtilmistir. Buna goére, 2020 yilinda diizenlenen
55 oturuma 1.769 kisi katilmis iken, 2021 yilinda diizenlenen 46 oturuma 3.141 kisi katilmistir.
Raporda bu artisin iptal edilen yiz yize egitimlerin acil bir 6nlem ve yiz yize egitimin
destekleyicisi olan cevrimici egitimler ile telafi edilmesinden kaynaklandigi belirtilmistir.
Buna ragmen raporda, katilimcilar tarafindan yapilan degerlendirmelerin ¢evrimici egitim
programlarinin yiz yiize egitimin yerini alamayacagini gésterdigi vurgulanmistir.

B. Avusturya'da Hakim ve Savcilarin Egitimi

Avusturya'da ilk bagimsiz hakim akademisi olan Avusturya idari Yargr Akademisi
(Osterreichische Akademie der Verwaltungsgerichtsbarkeit)®, Linz Johannes Kepler
Universitesi ve Viyana isletme ve Ekonomi Universitesi is birligi ile Federal idare Mahkemesi,
eyaletlerin dokuz idare mahkemesi ve Federal Maliye Mahkemesi tarafindan yaklasik 750
idari hakime hizmet etmek amaciyla 23 Haziran 2017'de kurulmustur®. Akademi'nin amaci,
idari hakimlere hukukive yonetime iliskin konularda diizenli bilgi glincellemesi ve siirekli bilgi
alisverisi olanagi saglamaktir. Meslek ici egitim programi kapsaminda, yargi uygulamalarinda
ortaya cikan sorunlar ve zorluklar ele alinmakta ve uzmanlarin katilimiyla derinlemesine bir
inceleme imkani saglanmaktadir.

Programda hukuki konularin yani sira miizakere ve sorgulama teknikleri gibi adli faaliyetin
diger yonleri de ele alinmaktadir. Akademinin giincel programinda®™, medya egitimi, Covid 19
doneminde zorunlu asilama, idari ceza hukukuiileiilgili gincel bilgiler, personel secme araclari,
insaat hukuku, idari yargilamada cocugun refahi, oturum polisi ve teshis egitimi, vatandaslik
hukuku, karar verme teknigi ve yargilama hukukunun giincellenmesi, Anayasa Mahkemesi'nin
giincel kararlari ve Anayasa Mahkemesi’'nin norm denetim uygulamalari, Yerlesim ve ikamet
Yasasi, lcret dampingi ve sosyal damping, mizakere egitimi, sosyal yardim, gida maddeleri
emniyeti hukuku, sorgulama teknigi, etkin dava yonetimi ve idari yargilamada bilirkisinin roli
gibi konular ele alinmaktadir.

Avusturya'da diger yargi kollari bakimindan hakim ve savcilara egitim verilmesi amaciyla
kurulan bir kurum ya da kurulus yoktur. Hakim dernekleri, Eyalet Yiiksek (Bolge Adliye)
Mahkemesi baskanlari ve baska kurumlar tarafindan meslek ici egitimler dizenlenmektedir.

C. isvicre’de Hakimlerin ve Savcilarin Egitimi

1. Hakimlerin Meslek ici Egitimi

isvicre’de hakimlerin ve hakim yardimcilarinin meslek ici egitimi icin sertifika programlari
diizenlemek amaciyla Haziran 2007'de Luzern'de isvicre Hakim Akademisi (Schweizerische
Richterakademie) kurulmustur®. isvicre Hakim Akademisi 6zel hukuk hiikiimlerine gére

https://www.jku.at/oesterreichische-akademie-der-verwaltungsgerichtsbarkeit/, s.e.t. 10.08.2022.
https://www.bvwg.gv.at/presse/Richterakademie.html, s.e.t. 10.08.2022.
https://www.jku.at/fileadmin/gruppen/326/Programm_2022_endg..pdf, s.e.t. 10.08.2022.

Konuya iliskin olarak bkz. https://www.unilu.ch/weiterbildung/rf/cas-judikative-richterakademie/, s.e.t.
10.08.2022.
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tiim hukuk Fakiiltelerinin yani sira, isvicre Hakimlerinin Meslek ici Egitimleri Vakfi (Stiftung
fiir die Weiterbildung der schweizerischen Richterinnen und Richter) ile isvicre Hakimler Birligi
(Schweizerische Richtervereinigung)'dir. isvicre Hakim Akademisi'nin sertifika programina
iliskin ilke ve esaslar, “Hakimler"” icin Sertifika Kursu Egitim Kurallari (Studienreglement fiir
den Zertifikatslehrgang “Judikative”) ile belirlenmistir(?.

isvicre Hakim Akademisi, hakim ve hakim yardimcalarinin bilimsel temellerinin
derinlestirilmesini saglamayl ve bununla birlikte onlar pratik ihtiyaclara uyumlu hale
getirmeyi hedeflemektedir. Hakimlerin is yiklerinin artmasi ve bu durumun hakimlerin
calisma tekniklerinin daha da optimize edilmesini gerekli kilmasinin yaninda, yargi ici ve yargi
disi iletisimin artan 6nemi, 6zellikle isletme, psikoloji ve iletisim bilimlerinden elde edilen
bulgularin da dahil edildigi, uygulamaya ve ayni zamanda teoriye dayali disiplinler arasi bir
mesleki egitim konseptini gerektirmektedir. Bu konsept, hdkimlerin daha dar kapsamli ve
gosterdikleri faaliyetin minferit yonlerine odaklanan meslek ici egitim programlarina dahil
edilmesini saglamaktadir. Egitimlerin idaresi, hukuk Fakilteleri ve hakimler arasindan esit
sayida temsilciden olusan bir yonetim tarafindan yiratalar.

Sertifika programina katilmak icin hukuk 6grenimi yapmis olmak ve en az bir yil mesleki
tecriibe sahibiolmak sarttir. Meslekitecribenin hakim veya hakimyardimcisiolarak edinilmesi
sart degildir. Avukat veya baska bir hukuk mesledinde de tecriibe edinilmesi bu acidan
yeterlidir. Hukukcu olmayan hakimler, derslere sadece dinleyici olarak katilabilmektedirler.
Misait yer olmasi halinde, modiillere konuk olarak katilim saglamak mimkiindir. Subat
2021-Aralik 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilen 7. donemde egitimler Almanca ve
Fransizca olarak gercgeklestirilmektedir.

isvicre Hakim Akademisi sertifika programi 6 modiilden olusmaktadir. Bunlar, mahkeme
teskilaty, iletisim, ispat, uyusmazlik ¢c6ziimi, mahkeme ve kamu ve mali konulardir.

Mahkeme teskilati baslikli birinci modil kapsaminda®; kuvvetler ayriligi, hakimlerin
bagimsizligi, hakimlerin sorumlulugu, secilme, yeniden secilme ve gbérevden ayrilma; yargi
orgiiti icinde denetim, hakimlik etigi ve hakimlikle bagdasmayan is ve davranislar, kisisel
yonetim (mesleki zorluklar ve psikolojik yiik), mahkeme personelinin yonetimi gibi konular
ele alinmaktadir.

iletisim baslikli ikinci modiil kapsaminda®?; iletisimin temelleri, iletisim aksakliklari,
mahkeme salonunda iletisim ve durusma yonetimi, ses ve sesin kullanimi, baska resmi diller
ile karsilasma, durusma yénetimi, mahkemede yabanci dil kullanilmasi, mahkemede kullanilan
dil ve anlatim gibi konular ele alinmaktadir.

° Dernek Tuz4gl icin bkz. https://www.unilu.ch/fileadmin/fakultaeten/rf/institute/sra/dok/110614-
schweizerische-richterakademie_statuten.pdf, s.e.t. 10.08.2022.

10 https://www.unilu.ch/fileadmin/fakultaeten/rf/institute/sra/dok/080604_studienordnung.pdf, s.e.t.
10.08.2022.

" https://www.unilu.ch/fileadmin/fakultaeten/rf/institute/sra/dok/201215_Programm_Modul_1_
Studiengang_2021_2022.pdf, s.e.t. 10.08.2022.

2 https://www.unilu.ch/fileadmin/fakultaeten/rf/institute/sra/dok/210104_Richterakademie_Modul_2_
Programm_ 2021.pdF, s.e.t. 10.08.2022.
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ispat baslikli Giciincii modiil kapsaminda®2; ispat hukukuna giris, ispat faaliyetine katilim,
uzman gorisd, psikiyatrik bilirkisilik, delillerin dijitallestirilmesi, sorgulama teknikleri, tanik
delili gibi konular ele alinmaktadir.

Uyusmazlik ¢6ziimi baslikli dérdinci modiil kapsaminda®); hukuk ve ceza davalari ile
idari davalarin her asamasinda dava yonetimi ile ispat faaliyeti konulari ele alinmaktadir.

Mahkeme ve kamu baslikli besinci modiil kapsaminda®®; federal ve kantonal dizeyde
aleniyet ilkesi, medya diinyasinin perde arkasina bir bakis, yarginin yoldasi ve elestirmeni
olarak politika, medya ile ve medya araciligiyla iletisimin temelleri, mikrofon ve kamera
oninde aciklama yapma, basin aciklamasi, basin toplantisi, anayasal cerceve ve hakimlerin
kendilerini organize etmesi gibi konular ele alinmaktadir.

Malikonular baslikli altinci modiil kapsaminda®®; muhasebenin genelilkelerive builkelerin
mahkemenin ginlik faaliyetleri acisindan 6nemi, masraflar, tazmin ve (cretsiz adli yardim,
sinir 6tesi adli trafik, hakim 6ninde yonetim kararlari ve muhasebe manipilasyonlarinin
tespiti gibi konular ele alinmaktadir.

Oturumlarsunumlar, tartismalar, grup ¢alismalarive alistirmalar seklinde yiritilmektedir.
Derslerpratik konularlailgilenmeye odaklanmaktadir.Her birmodiil, icaylikdiizenliaraliklarla
ve ¢ giin siirecek sekilde gerceklestirilir. Egitim en fazla iki yil strer. Her modiil icin bir sinav
notu seklinde basari kaniti saglanir. Sinavlar tic modilden sonra gerceklestirilmektedir ve
her modil icin bir bucguk saatlik yazili sinav seklinde yapilmaktadir.

Altinci modil tamamlandiktan sonra, katilimcilara bitirme tezi yazmak icin Gg aylik bir
sire verilir. Hakli bir talep Gzerine bu siire uzatilabilir. Bitirme tezi konusu, sunulan modailler
kapsaminda bir alandan yazilmalidir. Tez, ilgili oldugu bélimin 6gretim Uyesi tarafindan
alinir ve puanlanir. Tez bagimsiz olarak yazilmalidir ve belirtilenler disinda herhangi bir
kaynak kullanilmamis olmalidir. EGitim neticesinde sertifika alabilmek icin sinav sonuglari
ortalamasinin ve bitirme tezinin belirli bir puanin Gzerinde olmasi gerekmektedir.

2. Savalarin Meslek ici Egitimi

isvicre’de bir dernek olarak kurulan “Savci Akademisi” (Staatsanwaltsakademie (STAAK))(?
tarafindan savcilarin meslek ici egitim ihtiyaclarini karsilamak icin sertifika programlari,
seminerler ve sunumlar diizenlemektedir.

5 https://www.unilu.ch/fileadmin/fakultaeten/rf/institute/sra/dok/210210_Richterakademie_Modul_3_
Programm_ 2021.pdF, s.e.t. 10.08.2022.

4 https://www.unilu.ch/fileadmin/fakultaeten/rf/institute/sra/dok/211122_Programm_Modul_4_Online.pdf,
s.e.t. 10.08.2022.

15 https://www.unilu.ch/fileadmin/fakultaeten/rf/institute/sra/dok/211206_Definitives_Programm_Modul_5_
Judi kative_2021-2022.pdf, s.e.t. 10.08.2022.

1o https://www.unilu.ch/fileadmin/fakultaeten/rf/institute/sra/dok/220905_Programm_Modul_6.pdf,  s.e.t.
10.08.20 22.

17 https://www.staatsanwaltsakademie.ch/akademie; https://www.unilu.ch/fakultaeten/rf/institute/
staatsanwalts akademie-an-der-universitaet-luzern/profil/, s.e.t. 10.08.2022.
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Fransa'da hakim ve savclarin meslek ici egitimi; 1958 yilinda Ulusal Yargi Calismalari
Merkezi adiyla kurulan ve 1970 yilindan bu yana Ecole Nationale de la Magistrature (Fransiz
Ulusal Yargi Okulu) adi altinda faaliyet gosteren kurulus tarafindan gerceklestirilmektedir.
Okul, Fransa'da hakim ve savcilarin meslek ici egitimleriyle ilgilenen tek kurulus olup Adalet
Bakanliginin denetimi altinda calismaktadir. Hukuki yapisi itibariyle, idari ve mali konularda
biyik 6lclide 6zerklige sahiptir. ENM kisaltmasi ile anilan kurulusun organizasyonel yapisi;
Okul'un farkli departmanlari arasinda is birligi, iletisim ve gorev paylasiminin sorunsuzca
gerceklesmesini saglamakla yikimli olan genel midir ile iki genel midir yardimcisi,
genel sekreter, personel sefi, bes midir yardimcisi ve iki daire baskanindan olusan y6netici
ekibinden olusmaktadir. Hakim ve savcilarin meslek ici egitimlerinin yani sira; meslege kabul
sinavlarinin organizasyonu, hakim ve savcilarin meslek 6ncesi egitimleri, Fransa ile is birligi
anlasmasi bulunan yabanci Glke hakim ve savcilarinin egitimleri de kurulusun baslica goérevleri
arasinda yer almaktadir.

Kurum, verdigi egitimlerle 8500'Gn Uzerinde hakim ve savcinin teknik becerilerini
gelistirmelerine katki saglamakta ve kariyerlerinde 6zellesmelerine imkan tanimaktadir. S6z
konusu egitim programinin olusturulmasi ve egitimlerin yiritilmesinden ENM'nin Meslek
ici Egitim Departmani sorumludur. Hakim ve savcilarin meslek ici egitimi 2008 yilindan beri
zorunlu olup, ulusal ya da bolgesel kapsamda veya yiksek mahkemelerle ortaklasa olarak
dizenlenmektedir.

Okul, ulusal ve bolgesel egitim koordinatérlerinden olusan sabit kadrolu egitim personeli
araciligiylaegitimlerigerceklestirmektedir. Anilanegitim personeli,Okul’aenfazla6yilsiireyle
atanabilen hdkim ve savcilardan olusmaktadir. S6zi gecen sire siniri, egitimin uygulamadaki
glincel gelismelere paralel ilerlemesini temin etmek amaciyla getirilmistir. Egitimler; ders,
seminer, konusmaci davetleriya da kisa sireli kurslar biciminde gerceklestirilebilmekte olup,
her yil 500'UG asan sayida, farkli uzmanlik alanlarina sahip kamu/6zel sektér mensubu 2000
civari hakim ve savci tarafindan verilmektedir.

Baslica egitim yontemleriolarak; 2 ila 5 giinden 1 yila kadar ulasabilen teorik ve uygulamali
dersler ile stajlar tercih edilmektedir. En fazla 1 yil stiren uzun vadeli egitimler, katilimcilarin
lisans ya da yiiksek lisans diplomasina es deger yeterlilikler kazanmasina hizmet etmekte ve
Ozellesme gereken alanlarda en giincel gelismelerin takibine olanak saglamaktadir.

Okul, ulusal boyuttaki meslek ici egitimlerinin baslica hedeflerini asagidakiler olarak
siralamaktadir:
» Mevzuata ve ictihat hukukuna iliskin gelismelerin yakindan takibini temin etmek,

> Hakim ve savcilara calisma alanlari ve gorevlerindeki degisikliklere uyum saglamalar
konusunda destek olmak,

'8 Fransa'da hakim ve savcilarin meslek ici egitimlerine iliskin bilgiler, s6z konusu egitimleri vermek konusunda
Fransa'da tek yetkili kurulus olan ENM'nin resmi web sitesinden derlenmistir.
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> Hakim ve savcilari yonetici pozisyonlarina hazirlamak ve iyi yonetim uygulamalari
kiltGrdnd olusturmak,

> Bilgi, yontem ve iyi uygulamalarin paylasilmasina ortam hazirlamak,

> Meslek mensuplarinin; toplumun ekonomik, sosyal ve kiltirel yapilarina iliskin
farkindaligina katkida bulunmak ve bunu siiregen hale getirmek,

» Hakim ve savcilarin Avrupa hukuku ve uluslararasi hukuka iliskin bilgilerini artirmak,

> Ele alinan konularda multidisipliner bir yaklasim ortaya koymak.

Ulusal egitimler, yiksek mahkemelerde diizenlenen bolgesel egitimlerle desteklenmekte
ve boylece egitim, meslek mensuplarinin calistiklari bélgelere tasinarak mimkdn olan en
cok katilimcr sayisina ulasilmasi hedeflenmektedir. Bélgesel egitimlerin organizasyonunda
diger yargi kuruluslarindan destek alinmakta ve egitimlerin hedef kitlesi hakim ve savcilarin
yani sira mahkeme gorevlileri, avukatlar, noterler, ticaret mahkemesi hakimleri, yerel sulh
hakimleri, polis memurlari, jandarma ve hatta mahkeme bilirkisileri biciminde genis bir
yelpazede belirlenmektedir.

Fransa'da gorev yapan hakim ve savcilar, Faaliyetlerini Avrupa yargi cevresine genisletmek
istedikleri takdirde, Okul'la isbirligi halinde olan European Judicial Training Network (EJTN),
Euro-Arab Judicial Training Network (EAJTN), European Programme for Human Rights
Education for Legal Professionals (HELP), International Organisation for Judicial Training gibi
organizasyonlar araciligiyla sunulan egitimlere katilmak suretiyle yabanci hukuk sistemlerine
iliskinbilgibirikimleriniartirmaimkaninasahiptirler.Bununyanisira Okul,zamanzamanAvrupa
projelerinin bir uzantisi olarak sinirli sayidaki hakim ve savcilara uluslararasi seminerlere
katilma olanadi saglayabilmektedir. Okul'un 2023 yili egitim kataloglarina (yalnizca Fransizca
olarak  sunulan)  http://www.enm.justice.fr/plaquettes-de-presentation/#catalogues-
formation adresinden erisilebilir(.

E. ispanya'da Hakim ve Savcilarin Meslek i¢i Egitimi

1. ispanya Yargi Okulu [Escuela Judicial (Barselona - Madrid)]

ispanya’da hakimlerin meslek ici egitimlerini gerceklestiren kuruluslardan biri, Yargi
Genel Konseyi'ne bagli olarak faaliyet gdsteren ispanya Yargi Okulu'dur. Barselona ve
Madrid sehirlerinde bulunan Okul'un, hakimlerin meslek dncesi egitimleri ile uluslararasi
programlari Barselona ayaginin sorumlulugundayken, meslek ici egitimlerin sirdirilmesi
Madrid ayaginin gorevi olarak belirlenmistir®?.

Okul'un egitim Ffaaliyetleri; hakimler, hukukcular ve akademisyenlerden olusan tam
zamanli edgitmen kadrosu ile bu kadroda yer almayan hakim, avukat ve uzmanlarin destegiyle
gerceklestirilmektedir. Egitimler; merkezi egitim (Devlet Plani), merkezi olmayan programlar

19 2022 yiliicin hazirlanan egitim katalogunun ingilizce metniicin bkz: https://www.enm.justice.fr/sites/default/
files/catalogues/2022/Catalogue_DI_EN_Web.pdf, s.e.t. 14.08.2022.
2 https://www.eajtn.com/member-states/spain/ s.e.t. 14.08.2022.
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J{/re cevrimici egitim olmak Gzere (¢ temel baslik cercevesinde sekillendirilmektedir. Okul'un
egitimlerinin hedef kitlesini yalnizca ispanya’da degil, tim Latin Amerika iilkelerinde gorev
yapan hakimler olusturmaktadir®”,

Merkezi egitim modelleri; calistaylar, uzmanlik kurslari, seminerler, arastirma gruplari,
kamu ve/veya 6zel kurum ve kuruluslarla is birligi icinde diizenlenen toplantilar ve cevrimici
egitimler seklinde siralanabilir®. Uzmanlik egitimleri kapsaminda yer alan konular arasinda
cevre hukuku, gocmen hukuku, esitlik ilkesi, engelliler ve adalet, insan haklarinin korunmasi,
Avrupa hukuku basliklari yer almaktadir@,

Merkezi olmayan programlarin temel amaci ise, yargi alaninda faaliyet gosteren meslek
mensuplarinin bir araya gelerek uygulamada karsilastiklari, Glke capinda veya bdlgesel
diizeyde yeni veya tartismali olarak nitelendirilebilecek konu ve uygulamalar hakkinda
fikir alisverisinde bulunabilecekleri bir ortam yaratmaktir. Merkezi olmayan egitim, 6zerk
topluluklarin hiikiimetleri ile imzalanan ilgili Egitim is Birligi Anlasmalari ve Bélgesel Egitim
Planlari araciligiyla gerceklestirilir. EGitim, ilgili 6zerk toplulugun kapsami ile sinirlidir ve s6z
konusu bélgenin kendine has 6zelliklerinden kaynaklanan egitim ihtiyaclarina hizmet etmeyi
amaclar®.

Cevrimici egitim, Okul'un web sitesinde yer alan sanal kampis linkine erisim saglanarak
senkron veya asenkron olarak gerceklestirilebilmektedir. Senkron egitimler, katiimcilara
duyurulan iletisim platformu (zerinden bir veya birka¢ oturum seklinde gerceklestirilir.
Asenkron egitim modelinde katilimcilar, e-posta veya tartisma forumlari vb. iletisim araclari
vasitasiyla sorularini yoneltirler ve muhatap, makul siire icerisinde soruyu cevaplar. Cevrimici
egitime, uygun teknik altyapinin mevcudiyeti halinde, tim diinya Ulkelerinden katilim
saglamak mimkandar®,

2. ispanya Hukuk Arastirmalari Merkezi (Centro de Estudios Juridicos)

ispanya Hukuk Arastirmalari Merkezi,?® meslek dncesi ve meslek ici egitimleri sunan bir
diger kurulustur. Madrid'de 1944 yilindan beri faaliyet gésteren Merkez, 1994 yili itibariyle
hakim ve savci okulu olarak ikiye bolinmis ve savcilarin egitim siireclerine de dahil olmustur.
Merkez (lke capinda egitimler sunmaktadir®.

2t https://www.eajtn.com/member-states/spain/ s.e.t. 14.08.2022.

2 https://www.poderjudicial.es/cgpj/es/Temas/Escuela-Judicial/Formacion-Continua/Formacion-
centralizada/ Plan-Estatal/Programa-de-actividades-del-Plan-Estatal/relacionados/Modelos-pedagogicos,
s.e.t. 14.08.2022.

2 https://www.poderjudicial.es/cgpj/es/Temas/Escuela-Judicial/Formacion-Continua/Formacion-
centralizada/ Plan-Estatal/Programa-de-actividades-del-Plan-Estatal/, s.e.t. 14.08.2022.

% https://www.poderjudicial.es/cgpj/es/Temas/Escuela-Judicial/Formacion-Continua/Formacion-
descentralizada/, s.e.t. 14.08.2022.

2 https://www.poderjudicial.es/cgpj/es/Temas/Escuela-Judicial/Formacion-Continua/Campus-Virtual-de-la-
Escuela-Judicial/, s.e.t. 14.08.2022.

% Merkez'in resmi web sitesi icin bkz. https://www.cej-mjusticia.es/, s.e.t. 15.08.2022.

27 https://www.eajtn.com/member-states/spain/, s.e.t. 14.08.2022.
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MESLEK iCi EGITIM ANALIZi..

CLS kisaltmasi ile de anilan Merkez, 2003 yilinda cikarilan Kraliyet kararnamesiyle Adalet
Bakanligina bagliolarak kendi tizigl uyarinca faaliyet gosteren bagimsiz bir tiizel kisi statlsi
kazanmistir. Merkezin bu hukuki yapisi, mali ve idari islerinde 6zerkligini teminat altina
almaktadir. 7500'in Gzerinde meslek mensubu, Merkez'in egitimlerine katilim saglamistir.

CLS; European Judicial Training Network (EJTN), European Law Academy (ERA), Iberian-
American Prosecutors’s Schools Network (RECAMPI) ve Euro-Arab Judicial Training Network
(EAJTN) ile is birligi icinde calismaktadir®®,

F. ingiltere’de Hakim ve Savcilarin Meslek ici Egitimi

The Judicial College (JD),?® ingiltere ve Galler'de gérev yapan hakimlerin meslek ici
egitimleriyle ilgilenmektedir. JD, “Hdkimler hdkimlere égretir.” ilkesinden yola c¢ikarak
katiimcilarin hukuk ve hayat, hukuk uygulamasi konularinda tecriibe kazanip becerilerini
gelistirmelerini amaclar. Egitimler yogun ve hizlidir. Dava incelemeleri yapilir, katilimcilar
klcilk gruplarda fikir tartismalarina tesvik edilir.

Bir yiksek mahkeme hakimi, JD Kurulu Baskani olarak 3 yilligina atanir. Mahkemelerin, Ust
mahkemelerin ve Galler'deki hakimlerin cikarlarini temsil edebilecek hdkimler Kurul Gyesi
olurlar. Kurul; Ozel Mahkemeler Komitesi, Mahkemeler Komitesi, Galler Egitim Komitesi ve
Uluslararasi Komite olmak Gzere dort komite tarafindan desteklenmektedir?,

Covid-19 nedeniyle gelistirilen dijital 6drenmenin ardindan Eylil 2021 itibariyle
hakimlerin meslek ici egitiminde yeniden yiz yiize egitim modeline gecilmistir®”. Bununla
birlikte dijital 6grenmeden de tamamen vazgecilmis degildir. JD, dijital egitim ve 6grenme
imkanlarini arttirmayi, daha fazla ag olusturup kolaylastirilmis 6grenme firsatlari sunmayi
amaclamaktadir®?, JD, ayni zamanda kendi cevrimici 6grenme platformunu tasarlayarak
mimkin olan en yiiksek kalitede hakimlik egitimi vermeyi amaclamaktadir®?.

2021 yili itibariyle yonetim kadrolarindaki hakimler icin Essential Leadership Programme
zorunlu tutulmaya baslanmistir®,
G. Mukayeseli Hukuka Dayali Ara Degerlendirme

Almanya'da her derece ve tim yargl kollarindaki hakimlere ve savcilara egitim
verildigi, bu konuda yargi kollari arasinda ayrim yapilmadidi gorilmektedir Alman Hakim

2% https://www.eajtn.com/member-states/spain/, s.e.t. 14.08.2022.

2 https://www.judiciary.uk/about-the-judiciary/training-support/judicial-college/, s.e.t. 12.08.2022.

3% https://www.judiciary.uk/about-the-judiciary/training-support/judicial-college/governance/, s.e.t.
12.08.2022.

3 Judicial College Strategy 2021-2025, s. 11, https://www.judiciary.uk/about-the-judiciary/training-support/
judicial-college/judicial-college-strategy-2021-2025/, s.e.t. 12.08.2022.

32 Judicial College Strategy 2021-2025, s. 13, https://www.judiciary.uk/about-the-judiciary/training-support/
judicial-college/judicial-college-strategy-2021-2025/, s.e.t. 12.08.2022.

3 Judicial College Strategy 2021-2025, s. 23, https://www.judiciary.uk/about-the-judiciary/training-support/
judicial-college/judicial-college-strategy-2021-2025/, s.e.t. 12.08.2022.

3 Judicial College Strategy 2021-2025, s. 19, https://www.judiciary.uk/about-the-judiciary/training-support/
judicial-college/judicial-college-strategy-2021-2025/, s.e.t. 12.08.2022.
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Akademisi tarafindan gerceklestirilen egitim programi toplantilarinda, Akademi Baskanligi
tarafindan hazirlanan ve ayni zamanda katiimci anketlerinin dederlendirilmesi yoluyla
elde edilen sonuclari ihtiva eden yillik raporlar Gzerinden miizakere edilmektedir. Alman
Hakim Akademisi'nce diizenlenecek olan egitim programinin ana 6zelliklerinin bir takvim
yili 6nceden olusturuldugu ve yillk programin yiizde kacinin hangi alandaki oturuma
ayrilacaginin belirli oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, oturumlarin hakim ve savcilara,
hakim ve savci olmayan yiiksek yargi hizmet birimlerine acik oldugu ve yurt disindan hakim
ve savcilarin misafir olarak katilabildigi, oturum kayitlarinin federal ve eyalet hiikiimetlerinin
yargi idareleri araciligiyla gerceklestirildidi anlasilmaktadir. Ayrica Almanya’da da hakimlere
ve savcilara yonelik olarak yiiz yiize egitimin yaninda, pandemi sebebiyle uzaktan egitim
verildigi de gorilmektedir.

Avusturya'da, 2017 yilinda kurulan idari Yargi Akademisi, idari hakimlere meslek ici egitim
programi dizenlemektedir. Bu programlarda uzmanlar da dahil edilerek 6zellikle yargi
uygulamalarinda ortaya cikan sorunlar ele alinmaktadir. Avusturya'da diger yargi kollari
bakimindan hakim ve savcilara egitim verilmesi amaciyla kurulan bir kurum ya da kurulus
olmadigi, hakim dernekleri, Eyalet Yiiksek (Bolge Adliye) Mahkemesi baskanlari ve baska
kurumlar tarafindan meslek ici egitimlerin diizenlendigi gérilmektedir.

isvicre'de hakim ve hakim yardimcilarina yénelik meslek ici egitimler, isvicre Hakim
Akademisitarafindanydritilmektedir. Akademitarafindan diizenlenen egitim programlarina
katilabilmek icin avukat veya baska bir hukuk mesleginde en az bir yillik mesleki tecriibeye
sahip olma sarti aranmaktadir. Egitim programlarinda mahkeme teskilati, iletisim, ispat,
uyusmazlik ¢c6zimi, mahkeme ve kamu, mali konular olmak tizere 6 modil kullanilmaktadir.
Her bir moddliin Gg aylik diizenli araliklarla gerceklestirildigi, her biri icin yazili sinav yapildigi,
altina modilin tamamlanmasinin ardindan katiimcilarin sertifika alabilmesi icin Gg¢ aylik
siirede bitirme tezi yazmasi gerektigi goriilmektedir. isvicre'de savcilara yonelik meslek ici
egitimler ise Savcl Akademisi tarafindan yiritilmektedir.

Fransa'da hakim ve savcilarin meslek ici egitimi, Fransiz Ulusal Yargi Okulu adi altinda
faaliyet gosteren kurulus tarafindan gerceklestirilmektedir. Hakim ve savcilarin meslek ici
egitimlerinin 2008 yilindan itibaren zorunlu oldugu ve bu egitimlerin ulusal veya bélgesel
kapsamda ya da yiiksek mahkemelerle ortak olarak diizenlendigi anlasilmaktadir. Egitimler,
Fransiz Ulusal Yargi Okulu’na en fazla 6 yil siireyle atanabilen hakim ve savcilar araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Hem teori hem de uygulama dersleri veren Okul, Avrupa projelerinin
bir uzantisi olarak sinirli sayidaki hakim ve savcilara uluslararasi seminerlere katilma imkani
da tanimaktadir. Bununla birlikte, hakim ve savcilar Okul ile isbirligi icinde olan kurumlar ile
yabanci hukuk sistemleri Gizerine kurulu programlara katilabilmektedir.

ispanya’da hakim ve savcilara yénelik meslek ici egitimler ispanya Yargi Okulu ile hakim
ve savcl okulundan olusan ispanya Hukuk Arastirmalari Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Okul’'un egitim faaliyetleri hakimler, hukukcular ve akademisyenlerden olusan tam zamanli
egitmen kadrosu ve bu kadroda yer almayan hakim, avukat ve uzmanlar araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Egitimler, merkezi egitim (Devlet Plani), merkezi olmayan programlar
ve cevrimici egitimler seklinde icra edilmektedir.
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ingiltere’de hakim ve savcilara yonelik meslek ici egitimler, Judicial College tarafindan
ydrdtilmektedir. Meslek ici egitimler yiiz ylize ve pandemi sebebiyle uzaktan online sekilde
gerceklestirilmektedir. Dava incelemelerine de yer verilen egitimlerde grup calismalari
da yapilmaktadir. 2021 yilindan itibaren yénetim kadrolarindaki hakimler icin bazi egitim
programlarinin zorunlu oldugu gérilmektedir.

Mukayeseli hukukta meslek ici egitimlerde yiz yize yapilan programlarin yaninda,
pandemi doneminin etkisiyle uzaktan online olarak yiritilen programlara da yer verildigi
anlasilmaktadir. Bununla birlikte, cogu hukuk sistemlerinde teori derslerinin yaninda
uygulamaya da agirlik verildigi gérilmektedir. Ancak hukuk sistemleri arasinda programlarin
slresi, egditici kadrosu, programlarin kapsami yoninden birtakim farkliliklar bulunmaktadir.
Ayrica bazi hukuk sistemlerinde meslek ici egitim programlarinin sonunda 6l¢gme ve
degderlendirme yontemi uygulanmaktadir.

V. HAKIM ve SAVCI MESLEK iCi EGITIM DEGERLENDIRME ANKET
SONUGLARININ ANALiZzi

Meslek ici egitimlerin gelistirilmesi projesi kapsaminda veri toplamak amaciyla, Meslek ici
Egitim ihtiyacini Belirleme Anketi uygulanmistir. Anket UYAP sistemi tizerinden gérevde olan
adli ve idari yargi hakim ve Cumhuriyet savcilarinin degerlendirmesine sunulmustur. Meslek
ici Egitim ihtiyacini Belirleme Anketine 21216 hakim ve Cumhuriyet savcisi katilim saglamistir.

nou nou

“Kisisel Bilgiler”, “Meslek ici Egitim ihtiyacinin Belirlenmesi”, “Meslek ici Egitime iliskin
Gorusler” olmak lizere (¢ bolimden olusan ankette toplam yirmi G¢ soruya yer verilmistir.
Sorularda birden fazla secenedi isaretleme imkani verilmesinin yaninda, acik uclu sorularla
goris ve onerilerin de ayrintili sunulmasi saglanmistir. Anketten elde edilen veriler Tirkiye
Adalet Akademisi Olcme ve Degerlendirme Merkezi tarafindan ¢éziimlenmis ve uygulanan
analiz sonuclari rapor haline getirilmistir.

A. Demografik Bilgiler

Arastirmaya %36,2 oraninda (7671 kisi) kadin, %63,8 oraninda (13545 kisi) erkek olmak
Uzere toplamda 21216 kisi katilim saglamistir. Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore
dagilimi dikkate alindiginda; erkek katilimcilarin yogunlukta oldugu tespit edilmistir.

MESLEK iCi EGITIM ANALizi..

Cinsiyet Say1 Yo
%63,8
Kadmm 7671 36,2 100% %36,2 -
50%
Erkek 13545 63.8 0% -
Kadin Erkek

Toplam 21216 100,0

Tablo 8: Ankete Katilim Saglayanlarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi
[TURKiVE ADALET AKADEMiIs]
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7 Arastirmayakatilanlarin %24,4'0“30yasalti” grubunda, %39,9'u“31-40yasarasi” grubunda,
%21,8'i“41-50yas arasi” grubunda, %13,9'u “51 yas ve sti” grubunda yer almaktadir. Ankete
katilim dizeyi en ¢ok “31-40 yas arasi” yargi mensuplarindan olusmaktadir.

Yas Say %
30 yas alts 5172 244
100% -
31-40 Yyas arasi 8471 39,9 0% %244 %21,8 %13 o
41-50 yas aras: 4624 21,8 0% - '
Slyssvedsti | 2049 | 139 Y S S S
Toplam 21216 100,0

Tablo 9: Ankete Katilim Saglayanlarin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Arastirmaya katilanlarin %37,6's1 “5 yil alti”, %29,3'G “6-10 yil arasi”, %10,4'G “11-15
yil arasi”, %22,7'si ise “16 yil ve Usti” mesleki kideme sahiptir. Kidem degiskenine goére
arastirmaya katilanlarin cogunlugu “5 yil alti” gorev siresi icerisinde yer almaktadir.

Kidem Say1 %
7977 7,6
Sylale 37 100%
6-10 yil arasi 6206 293 %37,6
%29,3 %22 ;
11-15ylarass | 2198 10,4 - - %104
16 y‘Il ve iistii 4835 227 Syilalt 6- allgs::ql 1 IMI;SI}HI lf:ﬂ);]ﬁve
Toplam 21216 100,0

Tablo 10: Ankete Katilim Saglayanlarin Kidemlerine Gére Dagilimi

Arastirmaya katilanlardan 16275 kisi (%76,7) ilk Derece Mahkemesi’'nde, 2332 kisi (%11)
Bolge Adliye Mahkemesi'nde, 440 kisi (%2,1) Bélge idari Mahkemesi'nde, 902 kisi (%4,3)
Yargitay'da, 404 kisi (%1,9) Danistay’'da, 99 kisi (%0,5) Hakimler ve Savcilar Kurulu'nda, 583
kisi (%2,7) Adalet Bakanligi'nda, 181 kisi (%0,8) diger kurumlarda gérev yapmaktadir.
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MESLEK iCi EGITIM ANALIZi.

Girev Yeri Say Yo o
Hakimler ve Savcilar ‘ %05
1]1( e Kurulu !
Mahkemesi 16275 76,7
Di
et 2332 11,0 o | nos
Mahkemesi ’
B.ﬁ-]ge idare 0 N Danistay | %1,9
Mahkemesi ’
Bélge idare
Yargltay 902 4,3 Mahkemesi I %2,1
Damistay 404 1,9 Adalet Bakanlig | %2,7
Hikimler ve
Saveilar 99 0,5 Yargitay I %4,3
Kurulu
A Bolge Adliye
Ba::::‘gl 583 2,7 vankemesr N} %140
Diger 181 0,8 ilk Derece Mahkemesi _ %76,7
Toplam 21216 100,0 0% 50% 100%

Tablo 11: Ankete Katilim Saglayanlarin Gorev Yerlerine Gore Dagilimi

B. Meslek ici Egitim ihtiyacinin Degerlendirilmesi

Bu bolimde ankete katilanlara, meslek ici egitim ihtiyacinin belirlenmesi amaciyla 13
adet coktan se¢cmeli soru sorulmustur. Bu sorulardan bir kismi meslek ici egitimde, egitim
modelinin degerlendirilmesine yonelik olarak hazirlanmistir. Bu kapsamda yiiz yiize egitim
ile uzaktan egitim bakimindan ayri ayri sorulara yer verilmistir. Bunun yaninda, meslek ici
egitimde incelenmesi gereken konulara dair sorular yoneltilmistir. Ayrica meslek ici egitimde
egiticinin belirlenmesine ve egitim siirecine dair degerlendirmeler alinmistir.

1. Meslek i¢i Egitim Modelinin Degerlendirilmesi

Ankette katilimcilara meslek ici egitim modelinin dederlendirilmesi bakimindan, egitimde
uygulanmasi gereken model, yiiz yize egitim modelinde egitim siresi ile egitimin verilecegdi
zaman dilimi, uzaktan egitim modelinde egitim siresi ile egitimin verilecedgi zaman dilimi,
ylz yiize meslek ici egitimlerin yapilacagi yer ile bu egitimlerde katilimci sayisi, uzaktan
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Jégitimlerde katilimcisayisive meslekici egitimlerde tercih edilmesi gereken yontem hakkinda
sorular yoneltilmistir. Elde edilen cevaplarin analizi su sekilde yapilmistir:

“Meslek ici egitimlerde hangi egitim modeli uygulanmalidir?” sorusuna katilimcilarin
degerlendirmeleri incelendiginde, en cok tercih ettikleri egitim modelinin %53,8 ile “Yiz

ylze egitim” oldugu gorilmustir.

Egitim Modeli' Say1 %
100% %53,8
Yiiz Yiize Egitim 13037 53,8 =
0% %18,5 %277

Uzaktan Egitim 4495 | 185 =y -

R — 0%
Hibrit (YI.IZ yuaze ve Yiiz Yiize Uzaktan Hibrit
uzaktan olarak karma 6717 27,7 Egitim Egitim
sekilde)

Tablo 12: Egitim Modeline iliskin Goriislerin Dagilimi

> “Yiz yize egitim faaliyetlerindeki bir egitimin stresi ne kadar olmalidir?” sorusuna
katilimcilarin degerlendirmeleri incelendiginde, en cok tercih ettikleri egitim siiresinin
%53 ile “3 GUn"” oldugu gorilmistir. Ancak egitimin konusuna, icerigine ve niteligine

gore belirlenmesi gerektigi de verilen cevaplar arasinda yer almistir.

Yiiz Yiize Sa %
Egitimlerde Siire 4
1 Giin 2278 10,7
100%
2 Giin 5383 254 %53,0
50% w07 6254 s
3 Giin 11243 53,0 ;
. -
Diger 2312 10,9 1 Gin  2Gin  3Giin  Diger
Toplam 21216 100,0

Tablo 13: Yiiz Yiize Egitim Faaliyeti Siiresine iliskin Goriislerin Dagilimi

> “Yizylize egitimfaaliyetlerihangizamandiliminde olursaetkinkatilimsaglayabilirsiniz?”
sorusuna katiimcilarin dederlendirmeleri incelendiginde, en cok tercih ettikleri zaman
diliminin %30,9 ile “Hafta Sonlarl” oldugu gorilmustdr.
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Yiiz Yiize
Egitimlerin Sayt %
Zaman Dilimi?

Her Zaman 4918 19,9
Ogleden Once 5061 20,4
Ogleden Sonra 4714 19,0

Aksamlar 2413 9.8

Hafta Sonlar: 7662 30,9

100%

50%

0%

4%

&
\\Q‘

%19,9 %20,4
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Tablo 14: Yiiz Yiize Egitim Faaliyetinin Zaman Dilimine Dair Siresine iliskin Gériislerin

Dagilimi

> "“Uzaktan egitim Faaliyetlerindeki bir egitimin siresi ne kadar olmalidir?” sorusuna
katilimcilarin degerlendirmeleri incelendiginde, en cok tercih ettikleri egitim siiresinin
%56,7 ile “"Haftada 1-2 saat” oldugu gorilmistir.

Uzaktan
Egitimlerin Say1 %
Siiresi
Haftada 1-2 saat 12026 56,7
Haftada 3-4 saat 6843 32,2
Haftada 5-6 saat 1653 7.8
Haftada 6 saatten
fazla 694 3.3
Toplam 21216 100,0

100%

- l ]
0%

%56,7

Haftada
3-4 saat

Haftada
1-2 saat

%%7,8

%3,3
r

Haftada Haftada 6
5-6 saat

saatten
fazla

Tablo 15: Uzaktan Egitim Siiresine iliskin Gériislerin Dagilimi

> “Uzaktan egitim faaliyetlerihangizamandiliminde olursaetkin katilim saglayabilirsiniz?”
sorusuna katilimcilarin degerlendirmeleri incelendiginde, en ¢ok tercih ettikleri zaman
diliminin %32,6 ile “Aksamlan” oldugu gorGlmistir.
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Uzaktan
Egitimlerin Say1 %
Zaman Dilimi®
Her Zaman 2047 8.1
Ogleden Once 3217 12,7
Ogleden Sonra 6010 23.8
Aksamlar: 8237 32,6
Hafta Sonlar 5743 22.8

100%

50%

Tablo 16: Uzaktan Egitim Faaliyetlerinin Zaman Dilimine iliskin Goriislerin Dagilimi

> “Yliz yize meslek ici editimler nerede yapilmalidir?” sorusuna katilimcilarin
degerlendirmeleri incelendiginde, en cok tercih ettikleri yerin %50,9 ile “Goérev
Yaptiginiz Ilde” oldugu gorilmustir.

32

Yiiz Yiize
Egitimlerin Sayr %
Yeri
Gorev
Yaptignz {de 10804 50,9
Gorev
Yaptiginiz 8068 38,0
Bolgede
Diger 2344 11,1
Toplam 21216 100,0

100%

50%

0%

%50,9

Girev
Yaptifimz
llde

%38,0

Girev
Yaptigimz
Bilgede

%11,1
=

Diger

Tablo 17: Yiiz Yiize Egitim Yerlerine iliskin Gériislerin Dagilimi

> “Meslek ici yliz yiize egitimlerde katilimci sayisi kac olmalidir?” sorusuna katilimcilarin
degerlendirmeleri incelendiginde, en cok tercih ettikleri katilimci sayisinin %39,9 ile

“20 ve Daha Az"” oldugu gorilmastdar.
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Yiiz Yiize
Egitimlerde Sa
y1 )
Katihmar %
Sayisi 100%
20 ve Daha Az 8471 39,9
%39,9
21-30 Aras: 5651 26.6 50% 26,6
31-40 Arasi 2419 11.4 l "‘g“ 5%2 %109
0%
41-50 Aras1 2368 11,2 2Wve 2130 3140 41-50 51ve
Daha Arasi  Arast  Arasi  Ugzeri
51 ve Uzeri 2307 10,9 Az
Toplam 21216 100,0

Tablo 18: Yiiz Yiize Egitimlerde Katiimci Sayisina iliskin Gériislerin Dagilimi

> “Meslek ici uzaktan egitimlerde katilimci sayisi ka¢ olmalidir?” sorusuna katilimcilarin
degerlendirmeleri incelendiginde, en cok tercih ettikleri katilimci sayisinin %36,2 ile
“20 ve Daha Az" oldugu goérilmastdr.

Uzaktan
Egitimlerde Say1 o
Kathmecs e
Sayisi 100%
20 ve Daha Az 7689 36,2
21-30 Aras1 3481 16,4 50% %36,2
%16,4 %28
31-40 Arasi 2251 10,6 - %106 494
" D @
41-50 Aras1 1991 9.4 20ve 2130 3140 4150  51ve
Daha Arasi  Arasi  Arasi  Ugzen
51 ve Uzeri 5804 27.4 Az
Toplam 21216 100,0

Tablo 19: Uzaktan Egitimlerde Katiimci Sayisina iliskin Gériislerin Dagilimi
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> “Meslek ici egitimlerde hangi yontem tercih edilmelidir?” sorusuna katilimcilarin
degerlendirmeleri incelendiginde, en cok tercih ettikleri yontemin %57,7 ile “Problem
Durumuna Dayali” oldugu gorilmistir. Bununyaninda, karmayontemin tercih edilmesi,
egitimin niteligine gore yontemin belirlenmesi, teorik editimin yaninda uygulamaya
yonelik yonteme de agirlik verilmesi, soru-cevap yénteminin kullanilmasi gibi cevaplar

da alinmistir.
Yontemler Say1 %
Teorik Anlatm | 1261 5,9 oo
Problem %577
Durumuna 12233 57,7 c0%
Dayali %18,2
%59 1 %76 . %1,5
Grup Calismasi 1927 9,1 R i B | -
& B ,{9\ ___-'{S:’ -4 & -\'*-}
Calistay 1607 7.6 Iﬁ«\\""‘\ §,§if’" & & c,e<°° o
. &"‘& \@‘\Q o@q
Seminer 3868 18,2 R
:&e\
Diger 320 L5 M
Toplam 21216 100,0

Tablo 20: Egitimlerde Uygulanmasi Gereken Yontemlere iliskin Goriislerin Dagilimi

2. Meslek ici Egitim Konularinin Degerlendirilmesi

Anketin meslek ici egitim ihtiyacinin belirlenmesi bolimiinde, meslek ici editimde ele
alinmasi gereken temel konulara ve bunlarin disinda Gzerinde durulmasi istenilen konulara
dair sorulara yer verilmistir. Elde edilen verilerin analizi su sekilde yapilmistir:

> “Hangi konularda meslek ici editim almak istersiniz?” sorusuna katiimcilarin
degerlendirmeleri incelendiginde, en cok tercih ettikleri konunun %37,2 ile “Glincel
Kararlar” oldugu gorilmustir. Bununla birlikte, “Mevzuat Degisiklikleri” konusu en ¢cok
tercih edilen konu olarak ikinci sirada yer almistir. Ayrica “Diger” secenegdi kapsaminda,
yargilama hukuku, ticaret hukuku, aile hukuku, is ve sosyal glvenlik hukuku, ¢ocuk
hukuku, infaz hukuku, imar hukuku, tebligat hukuku, kat mdlkiyeti hukuku, insan
haklar hukuku, bilisim suclari, vergi suclari, kacakcilik suclari, durusma yonetimi,
kalem denetimi, disiplin uygulamalari gibi konularda da egitim verilmesi gerektigi
belirtilmistir.
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Egitim Konular* Say1 %
Mevzuat
100%
Degisiklikleri 13586 31,2
Yetki Degisiklikleri 3618 8.3 sgup %312 %37,2
%83 ®27 s
Giincel Kararlar 16168 37.2 0% - -
Kararlarin .\;‘b .‘_\“b §{°’{ . \\é’\ ¥
PR & & 9
Gerekgelendirilmesi | 22/ 12.7 & & ¢SS
~Adli Kollukla S Pl S
[liskiler (Talimat KO ISR
Verme, Olay Yeri 3360 7.7 éré\é
Incelemesi, vb.) ©
Diger 1245 2.9

Tablo 21: Egitim Konularina iliskin Gériislerin Dagilimi

> Temel dersler disinda, asagida yer alan konulardan hangilerinde meslek ici egitim
almak istersiniz?” sorusuna katilimcilarin dederlendirmeleri incelendiginde, en
cok tercih ettikleri konunun %6,87 ile “Anayasa Yargisi ve Bireysel Basvuru” oldugu
gorilmistir. Ayrica “insan Haklari ve Korunmasi”, “ifade Ozgiirliigi” ile “Uluslararasi

!

Adli Yardimlasma” konular da bilyik oranda tercih edilmistir. “Avukatlik Meslegi
Uygulamalari”, “Uluslararasi Yolsuzlukla Miicadele Sézlesmesi”, “Adalet Alani ile ilgili
Uluslararasi Kuruluslar” ve “Adli Teskilat” konulari ise katiimcilarin daha az oranda

tercih ettikleri konular oldugu anlasilmistir.
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Yizde %
Diger 0,95
Avukathk Meslegi Uygulamalar 1,13
Uluslararas: Yolsuzlukla Milcadele Sdzlesmesi 1,66
Adalet Alar lle ligili Uluslararasi Kuruluglar | 1,92
Adli Teskilat 1,9
Suglulanin ladesi ve Hilkiimlii Makli 2,57
Adli Denetim 2,74
Tiirk Yarg Kiiltirii | 2,78
Hukuk ve Toplum 3,28
Adalet Bilinci 3,37
Protokol ve Gorgd Kurallan 3,41
Mesleki Yazisma Uygulamalar 3,51
Hukukta Yontem 3,57
Yarg Etigi 3,91
Héikim ve Savalann Disiplin Islemleri 4,02
Uluslararas: Adli Yardimlasma 415
Mesleki iletisim 4,18
Mesleki Yasam ve Kisisel Gelisim 453
Kararlann Dili 4,68
Adalet Psikolojisi 5,25
ifade Ozgiirliigi 5,45
UYAP Uygulamalan 5,76
insan Haklari ve Korunmas: 5,83
Tebligat Hukuku 6,19
Kalem Denetimi 6,33
Anayasa Yargisi ve Bireysel Basvuru 6,87

50

100
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Tablo 22: Temel Dersler Disinda Kalan Egitim Konularina iliskin Gorislerin Dagilimi




3. Meslek ici Egitimde Egiticinin ve Egitim Siirecinin Degerlendirilmesi

Ankette katiimcilara meslek ici egitimlerde egiticiler ve egitim sireci hakkinda ayri ayri
sorular yonetilmistir. Elde edilen verilerin analizi su sekilde yapilmistir:

> “Meslek ici editimler kimler tarafindan verilmelidir?” sorusuna katiimcilarin
dederlendirmeleri incelendiginde, en cok tercih ettikleri kisilerin %67,2 ile “Meslekten
Kisiler” oldugu gorilmistir. Bunun yaninda, editicinin kim olmasi gerektigine
dair %31,4 oraninda “Akademisyenler” cevabi verildigi anlasilmistir. Ayrica “Diger”
secenegdi kapsaminda, hem meslekten kisilerin hem de akademisyenlerin, avukatlarin,
psikologlarin, sosyologlarin, sosyal calismacilarin, kamu kurumu yetkililerinin, emekli
yargi mensuplarinin egitici olarak yer alabilecegi belirtilmistir.

100%
50% %1,4 .
il —— Tablo 23: Egiticilere Iliskin Gorislerin
’ Dagilimi
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zg;} ‘é’% ¥
N &
NG &
xS ¥

.3

| ‘

A

1 TS

i

[TURKiVE ADALET AkADEMIS] |

Jiri




=
. MESLEK iCi EGITIMIN ANALIZi VE YENi BIR METODOLOJi ONERISi

Diger | %1,7

Kiigiik olgekli sinavlar
Imahdir %8 oy a0
v ' Tablo 24: Egitime Yonelik

Uygulamalara iliskin

Egitim sonunda dlgme Gorislerin Dagilimi
ve degerlendirme . %15,7
yapimalidir.
Egitimlerde kullanilan
kaynaklar verilmelidir. - %73,0
0% 50% 100%

C. Meslek ici Egitime iliskin Goriislerin Degerlendirilmesi

Anketin G¢lnci boélimiinde, meslek ici egitime iliskin gorislerin alinmasi amaclanmistir.
Bu dogrultuda, katilimailara ikisi acik uclu, ¢l coktan secmeli olmak (izere bes soru
yoneltilmistir. Katiimcilarin sorulara verdikleri cevaplarin analizi su sekilde yapilmistir:

> “Sizce, meslek ici egitimler terfinin bir parcasi olmali midir?” sorusuna katilimcilarin

degerlendirmeleri incelendiginde, en cok tercih ettikleri yanitin %77,7 ile “Hayir”
oldugu gorulmistire.,

Egitimin .
Terfiye Etkisi Say e
%777
Evet 4734 223 100%
S0% %22,3
Hayir 16482 71,7 =
0%
Evet Hayir
Toplam 21216 100,0

Tablo 25: Egitimlerin Terfiye Etkisine Dair Gorlslerin Dagilimi

Adli ve idari yargl hakim ve savcilari hakkinda 2802 sayili Hakimler ve Savcilar Kanunu'nun 32. ve 118.
maddeleri uyarinca tespit edilen birinci sinifa ayrilma esaslarina Hakimler ve Savcilar Kurulu ilke kararinda
degisiklik yapilmistir. ilke kararinin 2. maddesinde, hakimlerin ve savcilarin birinci sinifa ayrilma sartlarina en
az t¢ meslek ici egitime katilmalarn 6ng6rilmistir (RG. T. 08.07.2022, S. 31890).
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> “Sizce, meslek ici egditimler zorunlu olmali midir?” sorusuna katiimcilarin
degerlendirmeleri incelendiginde, en cok tercih ettikleri yanitin %65,5 ile “Hayir”
oldugu goridlmastdar.

Meslek ici
Egitimde Say1 %
Zorunluluk
i 100% %65,5
Evet 7327 34,5 %345
50%
Hayir 13889 65,5 0%
Evet Hayr
Toplam 21216 100,0

Tablo 26: Egitimlerin Zorunlu veya ihtiyari Olmasina Dair Gériislerin Dagilimi

> Yargitay, Danistay ve BAM'larda 15 giin - 3 ay arasinda devam eden yerinde egitimlerle
ilgili olarak goris ve 6nerilerin alindig kisimda, genel itibariyle bu egitimlerin faydali,
verimli oldugu belirtilmistir. Bu dogrultuda, yerinde egitimlerde teoriye degil, dosya
incelemeye agirlik verilmesi ve bu incelemenin Gst mahkeme Uyeleriyle yapilmasi,
Yargitay'da, BAM’larda ve BiM'lerde yerinde egitimlere devam edilmesi, yerinde egitim
programlarinin onceden ilan edilerek kesinlestirilmesi, konaklama ve ulasim imkanlari
degerlendirilerek yerinde egitimlerin diizenlenmesi, mimkiinse bulunulan illerde
yerinde editimlerin planlanmasi, siirenin yeniden dederlendirilmesi gerektigi genel
olarak 6neriler arasinda yer almistir.

» Alinan meslekiciegitimler degerlendirilerek egitimlerin daha etkili ve verimli olabilmesi
icin goris ve onerilerin alindigi kisimda, egitimlerde uygulama kismini agirlik verilmesi,
Ust mahkeme baskan ve Uyelerinin egitici olarak yer almalari, egitim materyallerinin
paylasilmasi, egitimlerin glincel mevzuat degisikliklerini icermesi, egitimlerde soru-
cevap yonteminin kullanilmasi, yetki gorev ayrimina goére egitimlerin yapilmasi, yargi
mensubunun bulundugu yerde egitimlerin yapilmasi, egitimlerde katilimci sayisinin
az olmasi, grup calismasi veya dosya inceleme gibi yontemler de kullanilarak daha
interaktif egitim verilmesi, egitim programlarinin 6nceden mimkiinse donem basinda
ildn edilmesi, uzaktan egditimlerin mesai saatleri disinda yapilmasi, egditimlerde
konaklama ve ulasim hususlarinin iyi organize edilmesi, egitim siiresinin biraz daha uzun
olmasi, egitime dair video kaydi alinmasi, egitimde konularin genis olarak ele alinmasi
yerine spesifik basliklar ve sorunlar Gzerinden degerlendirme yapilmasi, diizenlenecek
olan egitimlerin 6ncesinde birden fazla yolla duyurulmasi, tartismali konular Gzerinde
durulmasi, egitime katilimin zorunlu olmamasi, egitim sonunda sertifika verilerek
motivasyonun sadlanmasi gibi 6neriler genel itibariyle belirtilmistir.

> Meslek ici egitim ihtiyacina yonelik eklenilmesi isteni_len diger goris ve onerilen
alindigi kisimda ise yurt disi egitim olmasi, mesleki Ingilizce dersi verilmesi, adli
personele de egditim verilmesi, karar ve gerekce yazimina iliskin egitim verilmesi,
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belirli periyotlarla meslek ici egitimlerin yenilenmesi, UYAP'In etkin kullanilmasina
yonelik egitim verilmesi, yargi mensuplari ile adli personele psikoloji egitimi verilmesi,
egitim konularinin anket Gzerinden yayimlanmasi ve en cok tercih edilen konular esas
alinarak egitimlerin diizenlenmesi, belirli sirelerle Yargitay, Danistay, BAM, BiM,
Anayasa Mahkemesi ile Avrupa insan Haklari Mahkemesi kararlarinin ve ayni konuya
dair farkli ictihatlarin ele alinmasi, egitimlerin gorev yeri disinda icra edilmesi halinde
konaklama ve ulasimin 6nceden planlanmasi ve masraflarin dnceden 6denmesi, yargi
mensuplarinin gérevli oldugu yerdeki Bassavcilik ile Komisyon Baskanligi’'nin egitime
katiim konusunda olumlu yénde gorislerinin alinmasi, editimlerde konuya iliskin
rehber kitaplarin dagitilmasi, hukuk ve adalet arasindaki iliski kurularak karar verme ve
muhakeme yapmaya yonelik egitimlerin diizenlenmesi, kalem denetimi ve yazismalar
ile protokol kurallari Gzerine egitim verilmesi, egitimin tamamlanmasindan sonra da
bilgi paylasimi icin forumlarin olusturulmasi, meslek ici egitimlerin sadece ilk derece
hakimlerine degil Gst mahkemede tetkik hakimlerine de yonelik olmasi, akademi
dénemini tamamlayamadan atanan yargi mensuplarina 6zel egitim diizenlenmesi gibi
onerilerde bulunulmustur.

D. Anket Sonuglari Hakkinda Ara Degerlendirme

Meslek ici egitim ihtiyacinin belirlenmesine yonelik
ankette, katilimcilarin  sundugu gorislerden ve
onerilerden meslek ici egitimlerin bir ihtiyac oldugu
ve yargl mensuplarina fayda sagladigi sonucuna
varilmaktadir. Katiimcilarin  bir kismi meslek ici
egitimlerin uzaktan veya hibrit yapilmasini tercih
etmis olmasina karsin, cogunluk yiz yiize egitimlerin
dizenlenmesi yoniinde kanaat belirtmistir (%53,8
oraninda). Meslek ici egitimlerin yiz yiize yapilmasi
halinde katiimcilar genelitibariyle, egitim siresinin (¢
(3) glin olmasi yoniinde goris beyan etmistir (%53,0
oraninda). Yiz yize egitimlerin verilecegi zaman
dilimi yoninden, katilimcilarin cogunlugu egitimlerin hafta sonlari gergeklestirilmesini ifade
etmistir (%30,9 oraninda). Bunun yaninda, cogunluk yiiz yiize egitimlerin yargi mensuplarinin
gorev yaptigi bolgeden ziyade gorevli olunan ilde dizenlenmesi gerektigini belirtmistir
(%50,9 oraninda). Ayrica yiz yize egitimlerdeki katilimci sayisi bakimindan, genellikle 20 ve
daha az sayida katiimcinin egitimde bulunmasi gerektigi ifade edilmistir (%39,9 oraninda).

Meslek ici egitimlerin online ortamda uzaktan verilmesi halinde ise katilimcilarin
cogunlugu egitim silresinin haftada 1-2 saat araliginda (%56,7 oraninda) ve egitimlerin
aksamlari dizenlenmesini (%32,6 oraninda) tercih etmistir. Meslek ici egitimlerin uzaktan
yuritilmesi durumunda, katilimcr sayisinin yiiz yize egitimlerde oldugu gibi 20 ve daha az
sayida olmasi gerektigi genel itibariyle belirtilmistir (%36,2 oraninda).
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Meslek ici editimlerin hangi yontemle yiritilmesi gerektigine dair, “teorik anlatim”,
“problem durumuna dayali”, “grup calismasi”, “calistay”, “seminer” ve “diger” secenekleri
arasinda katiimallarin ¢cogunlugu “problem durumuna dayali” bir yéntemin egitimde
kullanilmasini tercih etmistir (%57,7 oraninda). Coklu secenekli soru yonetilmeyen meslek
ici editime dair gorils ve onerilen alindidi acik uclu kisimda da egitimlerde teoriden ziyade
uygulamaya adirlik verilmesi, konu basliklarinin sorunlar tespit edilerek belirlenmesi,
tartismali konular Gzerinde durulmasi, tespit edilen sorunlara 6neriler sunularak tartismaya

acilmasi seklinde éneriler sunulmustur.

Meslek ici egitimlerde yer verilmesi gereken temel konular bakimindan, katilimcilarin
cogunlugu “mevzuat degisiklikleri”, “yetki dedisiklikleri”, “glincel kararlar”, “kararlarin
gerekcelendirilmesi”, “adli kollukla iliskiler (talimat verme, olay yeri incelemesi gibi)” ve
“diger” seceneklerinden giincel kararlar secenegini tercih etmistir (%37,2 oraninda). Bunun
yaninda, “mevzuat degisikliklerinin” de gincel kararlardan sonra en cok tercih edilen konu
oldugu gorilmistir (%31,2 oraninda). Meslek ici egitim ihtiyacinin belirlenmesine yonelik
goris ve oneri alinmasi dair kisimda da ankete katilan yargi mensuplarinca ictihat farkliligina,
Ust mahkemelerin glincel kararlarina erisim ve bu kararlar hakkinda bilgi sahibi olunmasina,
meslek ici editimlerde belirli periyotlarla giincel kararlarin dederlendirilmesine vurgu
yapilmistir.

Meslek ici egitimlerde temel konular disinda ele alinmasi gereken konular yoniinden,
katiimallarin ¢ogunlugu “Anayasa yargisi ve bireysel basvuru” (% 6,87 oraninda) konusunu
tercih etmistir. Ardindan bu siralamayi “kalem denetimi” (%6,33 oraninda), “tebligat hukuku”
(%6,19 oraninda), “insan haklari ve korunmasi” (%5,83 oraninda), “UYAP uygulamalari”
(%5,76 oraninda), “ifade 6zglrligi” (%5,45 oraninda), “adalet psikolojisi” (%5,25 oraninda)
konulari takip etmistir. Meslek ici egitimlerin diizenlenmesine dair goris ve 6nerilerin alindigi
kisimda da 6zellikle meslege yeni baslayan yargi mensuplarina kalem denetimi egitiminin
verilmesi, yanlis uygulamalardan biri olan tebligat uygulamalarina dair sorunlarin tespit
edilerek egitimde ele alinmasi, UYAP sisteminin daha etkin ve ileri diizeyde kullanilabilmesi
icin egitimlerde yer verilmesi, adalet kavraminin 6zellikle ele alinmasina ve adalet bilincinin
olusturulmasina, temel hak ve 6zgirliiklere dair bireysel basvuru Gzerine verilen Anayasa
Mahkemesi ile Avrupa insan Haklari Mahkemesi kararlarinin incelenmesine vurgu yapilmistir.

Meslekiciegitimlerin kimler tarafindan verilmesigerektigine dair soru, “meslekten kisiler”,
“akademisyenler” ve “diger” seklindekiseceneklerden “meslekten kisiler” secenegi genellikle
tercih edilmistir (%67,2 oraninda). Bununla birlikte, meslek ici egitimlerin dizenlenmesine
dair acik uclu cevaplarin ve gorislerin alindigi kisimda, meslekten kisilerin egitici olmasi
halinde, bilginin uygulamaya aktarilmasi ve egiticinin uygulamadaki sorunlara vakif olmasi
yoninden isabetli olacagdi, ancak meslekten kisilerin de teorik bilgiye sahip olmasi gerektigi,
egitimlerde hem akademisyenlere hem de meslekten kisilere yer verilmesinin de katilimcilara
fayda saglayacagi, egiticilerin performansinin egitim sonunda degerlendirilmesine imkan
taninmasi gerektigi Gizerinde durulmustur.
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Meslek ici egitim sirecinin nasil dederlendirilmesi gerektigi sorusu bakimindan, “kigik
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Olcekli sinavlar yapilmall”, “egitim sonunda 6lcme ve degerlendirme yapilmali”, “egitimlerde
kullanilan kaynaklar verilmeli” ve “diger” seceneklerinden, blyik oranda “egitimlerde
kullanilan kaynaklar verilmeli” secenedi tercih edilmistir (%73,0 oraninda). Meslek ici
egitimlere dair goris ve 6nerikisminda daders notlarinin, sunumlarin paylasilmasi, mimkinse
dokimanlarin fiziki olarak da verilmesi ve hatta Tirkiye Adalet Akademisi tarafindan egitim
konularina dair rehber kitaplarin basilmasina, grup calismasi yapilmasina, somut dosyalar
Uzerinden inceleme yapilmasina, katilimcilarin derslere aktif olarak katiliminin saglanmasina,
soru-cevap yonteminin kullanilmasina, egitim sonunda katilimcilara sertifika verilmesine dair
oneriler sunulmustur.

Meslek ici editimlerin yargi mensuplarinin terfii bakimindan etki edip etmeyecedi
yoniinden, bu egitimlerin terfide dikkate alinmasi gerektigine dair goris ve 6neriler olmakla
birlikte, cogunluk terfinin egitimlere etki etmemesi gerektigi yoniinde kanaate varmistir
(%77,7 oraninda). Meslek ici egitim ihtiyacinin belirlenmesine ve egitime dair gorisler ile
onerilerin alindigi kisimda, bazi katiimcilar terfi déneminde diizenlenecek editimlere
dair sirenin terfi bakimindan dikkate alinmasi durumunun egitime katilim oranini olumlu
yonde etkileyebilecegini, terfi donemleri dikkate alinarak egitim tarihlerinin diizenlenmesi
gerektigini, terfi siirecinde egitimlerin uzaktan online olarak yiritilebilecegini de ifade
etmistir.

Meslek ici egitimlerin zorunlu olup olmamasi yoniinden, katiimcilar cogunlukla meslek
ici egitimlerin zorunlu tutulmamasi yoninde goris bildirmistir (%65,5 oraninda). Meslek ici
egitimlere dair katiimcilarin gorislerinin ve 6nerilerinin alindigi kisimda da egitimlerin belirli
araliklarla zorunlu olarak diizenlenmesi gerektigi belirtilmisse de genel olarak egitimlerin
gonillalik esasina tabi tutulmasinin daha isabetli oldugu, aksi durumun yargi mensuplarinin
is temposunu ve terfi donemlerini olumsuz etkileyebilecegi de ifade edilmistir.

VI. SAHA ZIYARETLERINDE YAPILAN GORUSMELERIN DEGERLENDIRILMESi

Yargi mensuplarina yonelik meslek ici
egitimlerin analizi ve yeni bir model dnerisi
sunulmasi amaciyla olusturulan calisma
grubu, veri elde edebilmek icin bazi illerde
saha ziyaretleri gerceklestirmistir.

Meslek ici egitimlerin degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi amaciyla saha ziyaretleri
kapsaminda Ankara ilinde Adalet Bakanligi
(Ceza isleri Genel Miidiirliigi, Hukuk isleri Genel Midirligd, Dis iliskiler ve Avrupa Genel
Midirligi, Mevzuat Genel Miidiirliigi, Strateji Gelistirme Baskanligi, insan Haklari Daire
Baskanligi, Teftis Kurulu Baskanligi, Egitim Dairesi Baskanligi, ic Denetim Birimi Baskanligi),
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Hakimler ve Savcilar Kurulu, Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay, Ankara Bélge idare
Mahkemesi, Ankara Bolge Adliye Mahkemesi, Tlrkiye Barolar Birligi ve Ankara adliyesine
ziyaretler gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve
Bilkent Universitesi Hukuk Fakdiltesi 6gretim tyeleri ile gériisiilmistiir.

Bursa ilinde yapilan saha ziyaretlerinde, Bursa Bolge Adliye Mahkemesinde baskan ve
Uyelerle, Bursa adliyesinde ve Gemlik adliyesinde hakim ve savcilarla, Bursa Barosu baskan
ve yoénetim kurulu tyeleriyle ve Uludag Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6gretim {yeleriyle
gorismeler yapilmistir. Bunun yaninda, 13-15 Mayis 2022 tarihinde Bursa'da gerceklestirilen
“Infaz Savcilar Egitimi”ne katilim saglanarak egitmenler ile egitim siireci gézlemlenmis ve
onceden belirlenen kriterler kapsaminda degerlendirmeler yapilmistir.

Antalya ilinde yapilan saha ziyaretlerinde, Antalya Bolge Adliye Mahkemesi ve Antalya
idare Mahkemesi baskan ve iyeleriyle, Antalya adliyesi, Kemer adliyesi ve Serik adliyesinde
gérev yapan hakim ve savcilarla, Antalya Barosu baskan ve iyeleriyle, Akdeniz Universitesi
Hukuk Fakiiltesi 6gretim Gyeleriyle gorisilmustir. Bununla birlikte, Antalya'da 27-29 Mayis
2022 tarihinde icra edilen “imar Hukuku Uygulamalari Egitimi”ne katilim saglanarak, egitime
dair gozlemler ve varilan sonuclar meslek ici egitim analizi bakimindan degerlendirilmistir.

Van ilinde yapilan saha ziyaretlerinde ise Van Bolge Adliye Mahkemesi'nde, Van
idare Mahkemesi'nde, Van adliyesinde ve Giirpinar (Gevas) adliyesinde miilakatlar
gerceklestirilmistir. Ayrica 24-26 Haziran 2022 tarihinde Van'da diizenlenen “icra Hukuku
Egitimi”ne istirak edilmis ve egitime dair dederlendirmeler yapilmistir. Araliksiz uzun siren
derslerin islenmesi halinde verimin distigl, derslerin katilimcilarla soru-cevap yontemi
kullanilarak islenmesi durumunda daha aktif katilimin saglanacadi, egitimcinin genel
acitklamalarindan sonra miinferit sorularin alinarak ders islendigi takdirde verimin artacadi,
egiticinin sunum gibi gorsel dokiman kullanmasinin dikkat daginikligini énleyebilecedi,
mevzuattan ziyade uygulamada en sik karsilasilan hususlar ile en sik hata yapilan meselelere
yogunlasilarak inceleme yapilmasi ve sozlii ya da yazili olarak katilimcidan alinan geri
donislerin degerlendirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Saha ziyaretlerinde Tirkiye Adalet Akademisi editim mifredati, mifredatta yer alan
dersler, ders sayilari, ders saatleri, ders icerikleri, mifredata eklenmesi 6nerilen 6zel hukuk
ve kamu hukuku dersleri, savcilik dersleri, adalet yonetimi ve mesleki kiltir dersleri, kisisel
gelisim alanindaki dersler, mevcut egitim modeli, uzaktan egitim, mahkeme stajlarinin
etkinlik ve verimliligi hakkinda sorular yoneltilmis ve bu hususlara dair gorisler ile 6neriler
alinmustir.

Yukaridazikredilen paydaslarlagerceklestirilensahaziyaretlerinde,asagidayeralansorular
esas alinmak lzere gorismeler yapilmis ve ilgililerin harici agiklama ve degerlendirmeleri de
dikkate alinmistir.
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Saha Ziyaretlerinde Paydaslara Yoneltilen Sorular

Meslek ici egitim ihtiyacinin belirlenmesi anketinde kullanilan sorular da dikkate alinarak
saha ziyaretlerinde esas alinacak sorular 6ncesinde belirlenmistir. Bu sekilde, anketle elde
edilen sonuclar saha ziyaretlerinden elde edilen ciktilarla karsilastirilmistir.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15

Adalet Akademisi egitim mifredatiileilgili olarak genel degerlendirmeleriniz nelerdir?
Mifredatta yer alan dersler, ders sayilari, ders saatleri, ders icerikleri nasildi?

Hakim-Savcl Adayligi Egitim Miifredatinda yer alan “hukuk derslerini” yeterli buluyor
musunuz? Miifredata eklenmesininuygunolacaginidiisiindiigiiniizdersler hangileridir?
Hakim-Savcl Adayligi Egitim Miifredatinda yer alan “ceza derslerini” yeterli buluyor
musunuz? Miifredata eklenmesinin uygunolacaginidiisiindiiginiz dersler hangileridir?
Savcilik derslerinde eksik gordiigiiniz hususlar nelerdir?

Adalet yonetimi ve mesleki kiiltir dersleri hakkindaki gorisleriniz nelerdir?

Kisisel gelisim alanindaki egitimleri sayi ve icerik acisindan yeterli buluyor musunuz?
Konuya iliskin gorisleriniz nelerdir?

Akademide sunulan meslek ici egitim modeli nasil olmalidir? Egitim yonetimi ve egitim-
o0gretim modeli uygulamalarina iliskin degerlendirmeleriniz nelerdir?

Yiiz ylze egitim yoluyla yiritilen meslek ici egitimlerin glicli ve gelistirilebilir yonleri
hakkindaki gérisleriniz nelerdir?

Uzaktan egitim yoluyla yiritilen meslek ici egitimlerin gicli ve gelistirilebilir yonleri
hakkindaki gorisleriniz nelerdir?

Meslek ici egitim basvurularinizda taleplerinizi yeterli diizeyde iletebiliyor musunuz?
Mevcut sistem bunun icin yeterli mi / mevcut sisteme iliskin bilginiz var mi? Bu konuya
iliskin 6nerileriniz var midir?

Egitim konularina iliskin taleplerinizi iletme yontemlerini biliyor musunuz? Egitim
konularinin belirlenmesinde talepte bulunuyor musunuz?

Katilmak isteyip de katilamadiginizi egitimler oldu mu? Katilma talebinizin
karsilanmamasi halinde tarafiniza geri dénis yapildi mi veya yapilmali mi?

Egitimlerin interaktif yapilmasini, egitim icerisinde aktif rol almayi (sunum yapmak vs.)
ister misiniz?

Egitimin formati hakkindaki disiinceleriniz nelerdir? (editicilerin egitim 6ncesinde
egitim materyallerini paylasmalari, katilimcilarin egitim dncesinde soru géndermeleri
gibi format onerileriniz var midir?)

.Cevrimici egitim daha faydali olacagi konu ve egitim formati (az sayida katilimcidan

olusan ve katilimcilarin sorularina dayanan bir format gibi) hakkinda énerileriniz var
midir?
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B. Paydaslarin Agiklamalari Cercevesinde Hakim-Savci Egitimine iliskin One
Cikan Hususlar

Meslek ici egitimlerin dederlendirilmesine yonelik yapilan saha ziyaretlerinde yukarida
zikredilen sorular kapsaminda katilimcilarin cevaplarinin ve dederlendirmelerinin su sekilde
ozetlenebilmesi mimkiindir:

> Egitimlerin planlanma asamasinda egitim tarihlerinin belli olmamasinin, 6n taleplerin
sayica az olmasina neden oldugu, bu taleplerin mahkemelere dagitim usdaliyle
bildirilmesinin bildirimin etkinligini ve hedef kitleye ulasmasini engelledigi ifade edildi.
Bu nedenle egitimlerin planlama asamasinda egitim tarihlerinin de belirli olmasi ve
bunlarin 6ncesinde hakim ve savcilara UYAP sistemi Gzerinden duyurulmasi gerektigi
ifade edildi.

> Meslek ici editimler dizenlenmeden 6nce egitim konulari hakkinda soru ve taleplerin
alinmasi gerektigi ifade edildi.

> Katilimci basvurularinin degerlendirilmesinde ya da egitime zorunlu katilacak kisilerin
belirlenmesinde BAM'larin goris ve 6nerilerinin dikkate alinmasi gerektigi ifade edildi.

> Meslek ici egitimlerin dizenlenmesi bakimindan, ilgili konudaki dosyalarin bulunma
sikigina gore bolgelerin adirliklari veya basvuru durumuna gore katilimcilarin
kidemlerinin g6z 6niinde bulundurulabilecegi, 6rnegin 19. dénem hakim ve savcilarina
belli durumlarda 6ncelik verilebilecedi ifade edildi.

> Meslek i¢i egitimlerin “mecburi” ve “gondlli” editimler olarak iki farkli sekilde
planlanabilecedi, editimin iceriginin, zamaninin tercihe gére belirlenebilecegi ifade
edildi. Bu dogrultuda, yetki ve gorev degisimlerinde egitimin zorunlu olabilecegi;
kisisel gelisimi iceren egitimlerin gondlli olabilecegi belirtildi.

> Meslek ici egitimlere katilma taleplerinin karsilanmamasi ve bu konuda bilgilendirme
yapilmamasinin, egitimlere katilma motivasyonunu azalttigi ve katilimci belirleme
sireci sonrasinda basvuruculara (6zellikle egitime alinmamis olanlara) bilgilendirme
yapilabilecegi ifade edildi.

> Tirkiye Adalet Akademisi tarafindan yapilan meslek ici egitim duyurularinin UYAP
Gzerinden yayinlanmasi ve belirli araliklarla hatirlatilmasi gerektigi ifade edildi.

> Yetkive gorev degisiklerinde oryantasyonun saglanmasi amaciyla meslek ici egitimlerin
dizenlenmesi gerektigi ifade edildi.

> Egitimlerde soyut kavramlar Gizerinden degil, somut bir dava dosyasi izerinden veya
uygulama orneklerinden hareketle konularin ele alinabilecegi ifade edildi.

> Meslek ici egitimlerde ele alinmasi gereken konulara karar metinleri yazimi, gerekce
yazimi, iddianame yazimi, meslege dair etik kurallar, kalem yonetimi, protokol kurallari,
ofke kontroli ve iletisim konularinin da dahil edilebilecedi ifade edildi.

> Meslekici egitimlerde adalet kavraminin ele alinmasi, adalet bilincinin olusturulmasina
yonelik konulara yer verilebilecegi ifade edildi.
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Egitimlerde, alternatif uyusmazlik ¢cé6zim yontemlerine agirlik verilmesinin uygulamaya
katkisi olacagi ifade edildi.

Savci egitimleriile ilgili olarak kalem, vezne, nezarethane, noter, icra, emanet denetimi,
kolluk ile iliski ve talimat verme, givenlik tedbirleri gibi konularda ozellikle egitim
verilmesi gerektigi ve bu konulara iliskin bir kontrol listesi hazirlanmasi gerektigi
vurgulandi.

Atama yapilan yerlere 6zgi suc tirleriyle ilgili o suclara 6zgi oryantasyon tarzinda bir
egitim verilmesinin fFaydali olacadi ifade edildi.

Farkli dava tirlerine 6zgl yapilmasi gerekenlere iliskin bir karar verme mekanizmasinin
kurulmasinin yerinde olacadi belirtildi.

Egitimlerin, hakimlerin ve savcilarinkendimeslekigelisimlerine yénelik motivasyonlarini
artirmaya yonelik calismalari icerebilecedi ifade edildi.

Gincel ve uygulamada tartismali olan konulara meslek i¢i egditimlerde adirlik
verilebilecegi ifade edildi.

Psikoloji ve beden dili gibi alanlarda da egitime agirlik verilmesi gerektigi ifade edildi.

UYAP programinin hakim savci ekranina iliskin mutlaka adaylik asamasinda, her bir
aday acisindan bilgisayar basinda, e-imza kullanmak suretiyle bir egitim verilmesi
gerektigi belirtildi. Adaylarin egitim sonrasinda UYAP’a iliskin bircok hususta bilgi
sahibi olmadiklarinin alti ¢izildi.

Aday olan her hakim savcinin mutlaka mentoru olan bir hakim-savci bulunmasi gerektigi
ve mentor hakimin degerlendirmesinin aday acisindan miihim olmasi gerektigi belirtildi.
Mentor hakimin gondilli olmasinin saglanmasi igin is yikinin azaltilmasinin iyi olacadi
vurgulandi.

Adaylik egitimlerinde Bélge Adliye Mahkemeleri'nde belirli bir siire staj yapilmasinin
faydali oldugu, burada edinilen tecriibenin {izerine goéreve baslanilmasindan sonra
meslek ici egitimlerle desteklenebilecegi ifade edildi.

Egitimlerde uzmanlasmanin mutlaka saglanmasi gerektigi, adaylarin ders asamasinda
dahi en azindan hukuk veya ceza hakimi olup olmayacagini bilmesi gerektigi, géreve
baslayan hakimler ve savcilara yonelik ayri ayri egitimlerin dizenlenebilecegi belirtildi.

Bolgesel bazli meslek ici egitimlerin yayginlasabilecegi ifade edildi.
Bolge Adliye Mahkemeleri ¢cevresindeki egitimlerin yayginlasabilecedi ifade edildi.

Gorevli olunan yerdeki Bélge Adliye Mahkemesi'nde egitimlerin diizenlenmesi, baska
bir Bélge Adliye Mahkemesi'nde diizenlenen egitimlerde konaklama, ulasim gibi
hususlarda yasanan sorunlarin dikkate alinmasi gerektigi ifade edildi.

Ders programi ve materyallerin 6nceden temin edilmesinin adaylarin daha hazir bir
sekilde egitime katilmasini saglayacagi belirtildi. Egitimde gosterilen sunumlarin
okunmadigi, bu yiizden yansida gosterilen hususlarin egitim oncesi katilimcilara
dagitilmasinin verimi artiracagi ifade edildi.
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Yargitay ve Bolge Adliye Mahkemeleri'nin kararlari kapsaminda ilk derece mahkemeleri
kararlarinda sik rastlanilan hatalarin konu oldugu kitapcik hazirlanabilecegiifade edildi.

Meslek ici egitimlerin yapisi geregdi egiticilerin ayni meslek grubundan ve kidemli/
tecribeli meslek mensuplarindan olusmasinin siirece katilimi artirabilecegi, bu nedenle
kidemli hakimler, tetkik hakimleri, Yargitay, Danistay, BiM ve BAM iiyeleri ile diger
uygulamacilarin egitici olarak secilebilecegi, egiticilerin egitiminin de diizenlenmesi
gerektigi ifade edildi.

Egitim verenler tarafindan meslek i¢i egitimlerde kullanilmak Gzere 6zgiin materyal ve
icerik tasarlanmasi gerektigi ifade edildi.

Meslek ici egitimlerin yiiz yiize veya uzaktan olmak tzere iki yontemle farklizamanlarda
yuritilebilecegi ifade edildi.

Uzaktan egitim videolarinin islenmesi ve parcalanmasiyla daha kisa videolarin
olusturulmasi ve bunlarin egitim sonunda yargi mensuplariyla paylasilmasi gerektigi
ifade edildi.

Egitimlerin tamamlanmasinin ardindan konuya iliskin tim dokimanlarin UYAP
ortaminda ulasilabilecek sekilde yer almasinin faydali olabilecegi belirtildi.

Uzaktan egitimlerin mesai saatleri icerisinde yapilmasi nedeniyle olusan rutin islerin
aksamasi veya editimlere katilamama problemlerinin géz 6niinde bulundurulmasi
gerektigi ifade edildi.

Uzaktan egditimlerin yapildigi Zoom programinin UYAP agi Uzerinden calismamasi
nedeniyle olusan erisim problemlerinin giderilmesi ve bu programlara UYAP (zerinden
erisimin saglanmasi gerektigi ifade edildi.

Uzaktan egitime dair erisimin telefon veya tabletten de yapilmasinin faydali olacagi
ifade edildi.

Uzaktan egitimin diger egditimlerle birlikte siirdirilebilecedi ve uzaktan egitim
bakimindan teknik destek konusunda iyilestirmeler yapilabilecegi ifade edildi.

Cografi konum olarak uzakta yapilacak seminerler 6ncesi is akisinin durdurulmasi
gerektidi, aksi takdirde durusmalarin ve dosyalarin planinin sekteye ugrayacadi, bunun
onlenmesi bakimindan seminerler icin yillik plan ve program yapilmasi gerektigi ifade
edildi.

AB/Avrupa Konseyi Ortak Programlarinda kullanilan HELP egitim metodolojisinin
degerlendirilebilecegi ifade edildi.

Egitimlerde konu anlatimi sonrasi daha kiclk gruplar (6rnegin, bes kisilik) halinde
kararlarin incelenmesi ve sonrasinda toplu sunumlarin yapilmasi seklinde yiritilen
calistaylara yer verilebilecegdi ifade edildi.

Egitimi almak Gizere orada bulunan Bolge Adliye Mahkemesi hakimlerinin veya belirli
kideme sahip yahut ayni mahkemede faaliyet gosteren hakimler/savcilardan olusan
kiiclik gruplarin egitim saatleri disinda haricen bir araya gelmek suretiyle, uygulamada
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en sik karsilasilan sorunlar ile Gretilen ¢6zim yollarinin paylasilip tartisildigi ayri bir
toplanti yapilmasinin faydali olabilecegi dile getirildi.

> Meslekici egitimlerinin katiimcilarin sorularina gore sekillenmesi gerektigi, soru-cevap
yontemine agirlik verilmesi gerektigi ifade edildi.

> Farkli il ve /veya ilcelerde fiziki katilimla gerceklestirilen egitimlerde belirli bir
zaman diliminin sosyal programa ayrilmasi gerektigi, katiimcilarin s6z konuyu il ve/
veya ilcenin turistik bélgelerini ziyaret edebilme endisesiyle egitim programini takip
motivasyonlarinin azalmasinin 6niine gegebilecedi belirtildi.

> Egitim sonunda Tirkiye Adalet Akademisi tarafindan katilimcilar yoniinden 6lgme ve
degerlendirme yapilabilecegi ifade edildi.

> Egiticilerin performanslarinin diizenli olarak degerlendirilmesi ve katilimcilara editici,
egitimin dizenlendigi yer, dokimanlar, egitim siresi, egitim yontemi gibi konularda
anket yaptirilmasi gerektigi belirtildi. Anketlerin egitimin sonunda dedgil, her bir dersin
tamamlanmasindan sonra yapilmasi gerektigi belirtildi.

> Meslek ici egitimlerin terfi ve/veya ayrilmanin bir parcasi olmasi gerektigi, egitimlerin
terfi ve/veya ayrilma yoninden dederlendirilmesi halinde bunun katiim oranini
etkileyecegi ifade edildi.

> ilkderece mahkemesikararinakarsikanunyolunabasvurulmasihalinde iist mahkemenin
veya teftis sirecinde “...su konuda egitim alinmasi” seklinde dederlendirme
yapabilecedi bir sistem kurgulanabilecegi ifade edildi.

VIl. OGRETIM YONTEM ve TEKNIKLERINE iLiSKiN KATILIM VE GOZLEM
DEGERLENDIRMELERI

A. Mevcut Goriislerin Degerlendirilmesi

1. Ozel Hukukla ilgili Dersler

Hakim ve Cumbhuriyet Savcilarinin meslek ici egitim sireclerinde hukuk derslerinde
sO0z konusu olan egitim-6gretim yontem ve tekniklerinin degerlendirilmesine ve yeniden
yapilandirilmasina iliskin éneriler su sekildedir:

> Derslerde somut olay Gizerinden ¢6zimler gosterilir.

> Derslerin sunumunda resim, cizim, slayt, harita, tapu senedi, bono, cek, elektronik
defterler gibi egitim materyallerinden faydalanilir.

> Ders konusunun yaninda mesleki tecribeler de aktarilir.
> Derslerin anlatiminda mevzuatta gosterilen terimlerin kullanilmasina 6zen gosterilir.

> Meslek ici egitime katilanlarin 6grenci olmadiklari, kendilerine verilen meslek igi
egitimin kisisel ve mesleki gelisimi saglamaya yonelik oldugu anlayisi yerlestirilir.
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Meslek ici egitimin interaktif bir sekilde yiritilebilmesi icin katilimc sayisina dikkat
edilir ve en fazla 20-25 kisiden olusan siniflar ayarlanir.

Meslek ici egitimin konusu goz 6niine alinarak teorik ve pratik egitim arasinda denge
saglanir.

Uygulama yoéninden, farkliictihatlara dikkat cekilir ve ilgili konu basligi altinda giincel
kararlar zikredilir.

Kararincelemelerine dair derslerde (st mahkeme baskan, Gyeler, hakim ve savcilarin da
egitici olarak yer almasi gozetilir.

Egiticinin egitimin basinda, egitimin siresi, konusu, dersin islenisi hakkinda bilgi
vermesi onemlidir.

Egitimlerde uygulamada karsilasilabilecek durumlara, uygulamaya dair sorunlara,
somut 6nerilere ve deneyimlere yer verilir.

Yargilama hukuku ve durusmayodnetimiGizerine sorunlar ve gorisler dikkate alindiginda,
meslek ici egitim hukuk derslerinde medeni usdl hukuku dersine ve hakimin sevk ve
idaresine, durusma yonetimine, kalem yonetimine agirlik verilir.

Tebligat hukukuna dair uygulamadaki sorunlar ile katilimcilarin degerlendirmeleri
gozetildiginde, tebligat hukukuna ve adli yazismalar derslerine 6nem verilir.

Ozel hukuka dair uyusmazliklarda bilirkisi raporlarinin degerlendirilmesine, rapordaki
eksikliklerin veya hatalarin gozetilmesine dair bilirkisilik uygulamasi egitimde dikkate
alinir.

Sorumluluk kavraminin oturtulmasi, hukuki sorumluluk ile cezai sorumlulugun ayirt
edilmesi bakimindan sorumluluk hukukuna énem verilir.

Meslekici egitimlerde 6zel hukuktan dogan uyusmazliklar yoniinden bireysel basvuruya
ve Anayasa Mahkemesi’'nin son bireysel basvuru kararlarina ayrica 6nem verilir.

[TURKIVE ADALET AKADEMiISI]
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Uluslararasi hukukta cocuk haklari gelisimi, cocugun Gstin yarari ilkesi de gozetilerek

cocuk hukukuna meslek ici egitimlerde yer verilir.

Meslek ici egitim derslerine karar ve gerekce yaziminin dahil edilmesinin ve hem ilk
derece hem de (st derece mahkemesi mensuplarinin egitime katilimin saglanmasinin
faydali olacagi gozetilir.

Uygulama derslerinin, ilgili konuda tecriibesi ve uygulamasi olan yargi mensuplarinin
vermesine; teorik derslerin bu alanda calismalari olan akademisyen ve uygulamacilar
tarafindan verilmesine dnem verilir.

Somut olay 6rnekleriile kararincelemelerinin, mimkinse sinif icerisinde grup ¢alismasi
olarak yapilmasinin faydali olacagi gozetilir.

Egitim belli bir plan icerisinde ve zaman yonetimine dikkat edilerek verilir.

Egitim sonunda egitimde anlatilan konular 6zetlenir, varilan sonuclar egitim konusuyla
iliskilendirilerek izah edilir.

Egitimde egitimin hedeflerine, icerigine ve sonraki egitim ve uygulamalarla iliskisine
uygun olacak sekilde bir kapanis yapilir.

Egitimin ¢ok uzun sire ve araliksiz islenmemesine dikkat edilir.

Egitimde soru-cevap kismina 6nem verilir.

Ceza Hukukuyla ilgili Dersler

Hakim ve Cumhuriyet Savcilarinin meslek ici egditim sireglerinde ceza derslerine dair
egitim-6gretim yontem ve tekniklerinin degerlendirilmesine ve yeniden yapilandirilmasina
iliskin 6neriler su sekildedir:

>

Meslek ici egitimde, konuya ve katilimciya bagli olarak en iyi anlatim metodu tercih
edilir. Kimi zaman slayt gosterimi, kimi zaman kisa notlarin oldugu word dosyalari, kimi
zaman ise ylz yiize yapilan egitimlerde yazi tahtasi kullanilmasi ile egitim icra edilir.

Egitimde kullanilan sunumlar, notlar gibi dokiimanlar katiimcilarla paylasilir ve
mimkinse fiziken bu materyaller verilir.

Meslek ici editimlerde, ceza us(l ve durusma yonetimi dersine agirlik verilir, ifade ve
sorgu teknikleri dersi de ceza usil dersi kapsaminda ele alinmasinin faydali olacagi
dikkate alinir.

Sug tirdndn, sucun niteliginin nasil belirlenecegdi ve uygulamada en ¢ok karsilasilan
suclarin meslek ici egitimde ele alinmasinin faydali olacagi gozetilir.

Disiplin sorusturmasi ve uslinin de meslek ici egitimlerde ele alinabilecegi gozetilir.

Meslek ici egitimlerde ceza hukukuyla ilgili derslerde konuya dair ictihat farkliligi varsa
farkli yonde olan ictihatlar, ictihat degisikligi halinde glincel kararlar ele alinir.

Kararincelemelerine dair derslerde Gist mahkeme baskan, tiyeler, hakim ve savcilarin da
egditici olarak yer almasi gozetilir.
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> Uygulama sorunlarina dikkat cekilir, somut olaylar Gzerinden tartismalar yapilir ve
oneriler getirilir.
> Ceza hukuku ile ilgili kararlarin ve bu kararlara dair gerekcelerinin yazimina, meslek

ici egitimde yer verilir. Bu konuda, hem ilk derece hem de lst derece mahkemesi
mensuplarinin egitime dahil edilmesinin faydali olacagi gozetilir.

> Meslek ici egitimlerde ceza hukuku ile ilgili derslerde bireysel basvuruya ve Anayasa
Mahkemesi'nin son bireysel basvuru kararlarina ayrica 6nem verilir.

> Cocuklara dair ceza koruma ve gilivenlik tedbirlerine kadina karsi islenen suclarda
Ulkemiz ve diinyada glincel hukuk diizenlemelerine meslek ici egitimlerde yer verilir.

> Egitimde soru-cevap yontemi kullanilir.

B. Ogretim Yontem ve Tekniklerinin Degerlendirilmesi

Egitim ve oOgretimde birtakim yontemler kullanilmakla birlikte, glinimizde “aktif
ogrenme” veya “probleme dayali 6grenme” ya da “6grenci merkezli egitim” seklinde ifade
edilen yontemin egitim ve 6gretimde en uygun yontem oldugu kabul edilmektedir. Aktif
ogrenme, ezbersiz egitim veya etkilesimli egitim seklinde nitelendirilmektedir.

Aktif 6grenme, 6grenen odakli bir yontem olup, egitici 6grenen bireye 6grenme
konusunda rehberlik etme ve editime dair materyalleri hazirlama ve sunma rolindedir. Aktif
ogrenme yonteminde, 6grenenin 6grenme siirecine etkin olarak katilmasini esas alir. Aktif
o6grenme yontemine gore 6grenen bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéniinden pasif dedil,
aksine aktiftir. Bu yontemde, bir problemden yola cikilarak 6grenen tarafindan ¢6zim icin
gerekli bilgiye ulasma yoninden aktif sekilde arastirma yapilir. Bu nedenle, aktif 6grenme
yonteminde, 6drenen karsilasilan sorunlari tanima, bu sorunlarin nedenlerini anlama ve
sorunlari ¢c6zme baglaminda sorgulama, arastirma ve tartisma gibi becerileri edinir.

Aktif 6grenmede, 6grenene 6grenme slrecinde karar alma imkaninin tanindigi ve
ogrenenin zihinsel yeteneklerini kullanmaya zorlandidi bir siire¢ s6z konusudur. Buna gore
egitici aktif bicimde bilgiyi sunan degil, yonlendirici konumunda olup, 6grenenin pasif bicimde
bilgiyi almasi yerine onun 6grenme sirecine katilmasini saglar. Boylece aktif 6grenme
yontemi ile katiimci problemden uzaklasmayip, sorunu sahiplenerek 6grenme konularini
degerlendirmektedir.

Aktif 6grenme, 6grenme slrecinin teorik bilgilerin sunulmasindan ziyade 6grenenin
aktif olarak katilimin saglanmasi, karsilasilan bir problemi tanima, ¢6zim bulma ve tartisma
imkaninin taninmasi, 6grenenin arastirmaya yonlendirilmesi, disinen ve sorgulayan
bireylerin yetistirilmesi, egitici tarafindan 6grenenin yénlendirilmesi, 6grenme sirecinin pek
cok asamasinin 6grenen tarafindan yiritilmesi sebebiyle geleneksel egitici temelli yontem
yerine tercih edilmektedir. Yetiskin egitiminde aktif 6grenme temel egitim metodu olarak
benimsenmektedir.
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Meslek i¢i egitimlerin analizini yapmakla gorevlendirilmis olan ¢alisma grubu, Tirkiye
Adalet Akademisi tarafindan verilen meslek ici egitimleri dedgerlendirmek Uzere bazi
meslek ici egitimlere istirak etmistir. YUz yiize yapilan egitimlerden 13-15 Mayis 2022
tarihinde Bursa'da gerceklestirilen “infaz Hukuku’'na” katiim saglanarak egitmenler ile
egitim siireci gozlemlenmis ve 6nceden belirlenen kriterler kapsaminda degerlendirmeler
yapilmistir. Bununla birlikte, Antalya’da 27-29 Mayis 2022 tarihinde icra edilen “imar
Hukuku Uygulamalari Egitimi"ne katiim saglanarak, egitime dair gozlemler ve varilan
sonuclar meslek ici egitim analizi bakimindan dederlendirilmistir. Ayrica 24-26 Haziran
2022 tarihinde Van'da diizenlenen “icra Hukuku Egitimi”ne istirak edilmis ve egitime dair
degerlendirmeler yapilmistir. Yz yize egitimler disinda uzaktan online olarak yiritilen
04.03.2022 tarihli “itirazin iptali, Menfi Tespit Ve istirdat Davalari” dersine, 23.03.2022 tarihli
“Kamulastirma Davalari” dersine ve 06.04.2022 tarihli “Kagakgilik Suglari” dersine katilim
saglanmistir. Onceden belirlenen élciitler cercevesinde egitimlerin tamami izlenmis genel
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

i. Derslerde somut olay iizerinden ¢6ziimler gosterilir.

Derslerde genel olarak uygun bir giris yapildigi gorilmidstir. Sonrasinda teorik
anlatimlarla birlikte somut ornekler verilmistir. Ancak anlaticilara gére somut olaylarin
sunumu degdiskenlik gostermistir. Bazi derslerde somut olaylar érnekler Gzerinden detayli
sunulurken bazi oturumlarda hizli gecilmek durumunda kalinmistir. Ayrica bazi oturumlarda
somut 6rnekler metin Gzerinden okunarak sunulmustur.

ii. Derslerin sunumunda resim, ¢izim, slayt, harita, tapu senedi, bono, cek,
elektronik defterler gibi egitim materyallerinden Faydalanilir.

Derslerin 6nemli bir kisminda Powerpoint sunumlar kullanilmistir. Bazilarinda kroki ve
haritalar esliginde anlatimlar yapilmistir. Bazi sunumlarda sadece mevzuatin yansitilmistir.
Sunum olmayan birka¢ oturumlarda anlatici kendi notlarindan okuyarak dersi yGrdtmustir.

iii. Ders konusunun yaninda mesleki tecriibeler de aktarilir.

Derslerinenglcliyonlerindenbirideneyim paylasimiolmustur. Gerek anlatim oturumunda
gerek seminer sonundaki soru cevap oturumlarinda bireysel deneyimlere yer verilmistir.
Ozellikle soru cevap etkinliklerinde hakimlerle anlaticilar arasindaki tecriibe paylasimi etkili
olmustur.

iv. Derslerin anlatiminda yasada gosterilen terimlerin kullanilmasina 6zen
gosterilir.

Terminoloji konusunda gerekli 6zenin gosterildigi derslerin bliyiik cogunlugunda teorik
kisimda kavramlar Gizerinde kisaca duruldugu ve bu kavramsal cerceve lGzerinden anlatimlarin
yapildigi dikkat cekmistir.
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v. Meslek ici egitimi katilanlara ogrenci olmadiklari, kendilerine verilen
meslek ici egitimin kisisel ve mesleki gelisimi saglamaya yonelik oldugu
anlayisi yerlestirilir.

Egitimin acilis konusmalarinda, ders giris asamalarinda ve soru cevap oturumlarinda
verilen egitimin kisisel ve mesleki gelisimi saglamaya yonelik oldugu vurgulanmistir.
Katilimcilarin 6zellikle somut deneyim paylasimlarina ilgi gosterdikleri, anlaticilarla mesleki
saygl ¢cercevesinde olumlu iliskiler kurduklari gorGlmastdr.

vi. Verilen egitimin interaktif bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin katilimci
sayisina dikkat edilir.

Egitim yogun etkilesimin yiritilebilecegdi bir formatta diizenlenmemistir. Oturumlarda
ylzden fazla katiimcr yer almistir. Egitmenlerin katilimi tesvik etme cabalarina ragmen tek
salonda yiritilen bu egitimlerde pasif dinleyici olan, derse soru veya cevapla katilmayanlar
olmustur.

vii.Meslek ici egitimin konusu g6z oniine alinarak teorik ve pratik egitim
arasinda denge saglanir.

Egitimlerde egitimin konusunun hem teorik ve hem de uygulamalarina yer verilmistir.
Ancak bunun dengesi konusunda dersler arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bir kismi
dogal karsilanabilecek bu farkliliklarda teorinin bilindik seylerin tekrarindan ziyade ortak
kavramsal cerceve ve yeni anlayislarin paylasimiyla sinirli olmasi beklenir. Mevzuattaki
tanimlarin okunmasi seklindeki yaklasimlar teorik egitim olarak degerlendirilmemistir.
Derslerde uygulamadaki yaklasimlarin kanunun 6zi ve sozii ile iliskilendirilerek anlatilmasi
teori uygulama dengesi baglaminda olumlu bulunmustur.

viii. Egitim veren egiticinin egitimin basinda, egitimin siiresi, konusu, dersin
islenisi hakkinda bilgi vermesi 6nemlidir.

Egitimlerin en gli¢li yonlerinden biri oturumlarin basinda oturum hakkinda bilgilendirme
yapilmis olmasidir. Derse uygun bir giris yapilmistir. Dersin kapsami sozli olarak paylasilmistir.
Egitimin geneli hakkinda ilk oturumda bilgilendirme yapilmis ve egitimin genel planinin ders
oncesi paylasilmistir. Ancak oturumlarin her birinin kapsami genel basliklarla sinirli tutulmus
detayli bir plan ya da kapsam veya 6n calisma materyali paylasilmamistir.

ix. Egitimlerde uygulamada karsilasilabilecek durumlara, uygulamaya dair
somut onerilere ve deneyimlere yer verilir.

Egitimlerin dnemli bir kisminda anlaticilarin temyiz asamasindaki davalarda karsilasilan
durumlara yer verilmis bu konuda yonlendirmeler yapilmistir. Ayrica bazi oturumlarda
katilimcilar soru sorma ya da katkida bulunma amacli kendi deneyimlerini paylasmislardir.
Ozellikle soru cevap oturumunda bu somut éneri ve deneyim paylasimlarina katiimcilar
yodun ilgi gostermistir. Katiimcilar sorulara gelen yanitlari oturum siresi bitmesine ragmen
ilgiyle takip etmislerdir.
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x. Egitim belli bir plan icerisinde ve zaman yonetimine dikkat edilerek verilir.

Egitim genel zaman planina uygun bir sekilde yiriGtilmistir. Oturumlarin baslangic ve
bitis srelerine dikkat edilmeye ¢alisilmistir. Birkag oturumda anlatimin belli bir kisminin ders
sonuna sikismasi ve hizli gecilmesi s6z konusu olsa da genel itibariyle ders planinda belirsizlik
ve sinif yonetimi problemleri gériilmemistir.

xi. Egitim sonunda egitimde anlatilan konular 6zetlenerek egitim konuyla
iliskilendirilerek sonlandirilir.

Sadece birkac derste konu 6zetine ayrica yer verilmistir. Dersler cogunlukla genel 6zet
yerine son bolimde sunulan vakalarla kapatilmistir. Bu durum bazi oturumlarda konunun
dogasindan kaynaklanmistir. Bazilarinda ise ozetlemek icin zaman kalmadidi icin 6zet
yapilamamistir. Sunumlarda cogunlukla 6zet baslikli bir slayta yer verilmemistir.

xii. Egitimde egitimin hedeflerine, icerigine ve sonraki egitim ve uygulamalarla
iliskisine uygun olacak sekilde bir kapanis yapilir.

Egitimin son gin kapanisi egitimin genel hedeflerine uyumlu bir sekilde yapilmistir.
Son iki oturumdaki soru cevap uygulamalari bu misyona katkida bulunmustur. Akademinin
egitimlere yaklasimive bu tiir calismalarin yapilmasinailiskin iradesi paylasilmis, anket yoluyla
katiimcr beklentileri toplanmistir. Somut ve net bir egitim plani paylasilmasa da sonraki
editimler hakkinda fikir verildigi gorilmustir. Derslerin kapanislarinda sonraki oturumlarla
iliskilendirme yeterince yapilmamis programin genel yapisindan ziyade anlaticilarin kendi
konu sinirlarina yogunlastiklari gérialmustar.

xiii. Egitimin ¢ok uzun siire ve araliksiz islenmemesine dikkat edilir.

Egitim iki bucuk glin siiren 10 oturumdan olusmustur. Egitim sireleri ve oturum aralari
uygun bir sekilde planlanmis ve plana uygun bicimde yiritilmstir. EGitim programi ciktisi
her giin masalara yeninden dagditilmis ve ara bilgilendirmelere yer verilmistir. Egiticiler
genellikle stre kullanimina dikkat etmislerdir.

xiv. Egitimde soru-cevap kismina 6nem verilir.

Oturum ici soru cevaplara bircok oturumda yer verilmistir. Bir oturumda sorular hic
alinmadan son oturuma ertelenmis, birkac oturumda zaman sinirindan dolayi ¢cok fazla soru
alinamamistir. Egitimde son iki oturum soru cevaba ayrilmistir. Onceden toplanan sorular
okunmus, sunum yapan anlaticilar tarafindan karsilikli iletisimlerle etkilesimli bir sekilde
yanitlanmistir.

Yukaridaki basliklar altinda yapilan degerlendirme sonucunda egditimlerin glcld ve zayif
yonleri, organizasyon ve 6gretim sireci seklinde gruplanarak asagida 6zetlenmistir.
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Egitimlerin Organizasyonu:

Gicld Yonler
> Katilimci duyuru, basvuru alma, kabul ve bilgilendirme sireclerinin planlanmasi

> Konaklama, yemek ve cay-kahve arasi organizasyonlari

> Egitim programinin hazirlanmasi, paylasilmasi

Anlik bilgilendirme ve materyal paylasimlari

Online bir egitim dederlendirme siirecinin isletilmesi
Egitim konusunun yaygin ihtiyaca gére belirlenmis olmasi

Katilimailarin imar hukuku ile dogrudan ilgili gérevli hakimlerden olusmasi

YV V V V VY

Kidem itibariyle farkli deneyimlere sahip katilimcilarin bir arada yer almasi (etkilesim
acgisindan)

> Ders oturum baslama ve bitis zamanlarina cogunlukla riayet edilmesi
Sinirbiliklar

> Konu basliklarinin yeterince odakli olmamasi, kapsamlarinin genis olmasi
> Egitim 6ncesinde icerik detaylari konusunda bilgilendirme yapilmamasi

> Egitimin genel hedefleri ile oturumlarin ayri ayri hedeflerinin net bir sekilde
belirlenmemesi ve bunu yansitan bir ders planinin bulunmamasi

Ogretim Siiregleri

Gicld Yonler
Somut ornek ve ictihatlara yer verilmesi

Alaninda yetkin ogreticilerin yer almasi
Ders girislerinde icerik hakkinda dikkat cekici bilgilendirme yapilmasi
Anlaticinin bireysel deneyimlerini derse yansitmasi

Bazi oturumlarda soru cevaplarla katilimcr etkilesiminin saglanmasi

YV V V V V VY

Bazi oturumlarda dersin sikici olmasini engelleyen, odaklanmayi kolaylastiran ilgi cekici
anekdotlara yer verilmesi

Sinirliliklar

> Egitimlerin etkilesimlerinin ve sunum biciminin anlaticinin bireysel yaklasimina goére
degismesi, edgitim sirecine iliskin standardin bulunmamasi

> Oturumlarin uygun bir sekilde 6zetlenmemesi
> Bazi katilimcilarin sadece okuyarak dersi yiritmesi

» Sunum ve mevzuat yansitmalarinin yeterince ilgi ¢ekici bir sekilde kullanilmamasi
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> Katiimci deneyimlerinin  paylasilmasina olanak taniyan etkinliklerin olmamasi
cogunlukla sadece anlaticinin aktif oldugu bir anlatima yer verilmemesi

> Bazi derslerde orneklerin dersin sonuna sikistirilmasi ve yeterince detayli ele
alinamamasi

> Katilimcinin dogrudan alana yansitabilecegi somut onerilerin sistematik bir sekilde
sunulmasi yerine bireysel yaklasimlara gore ders aralarina sikistirilmis ve akla geldikce
yapilan énerilerin bulunmasi

> Zaman zaman dersin takibini zorlastiracak sekilde konu odaklarinin dagilmasi ve konu
gecislerinin belirsiz olmasi.

> Mevcudun fazla olmasi nedeniyle oturumlarda sinirli sayida kisinin s6z almasi

2. Uzaktan Egitimler

Meslek ici egitimlerdeki uzaktan egitim uygulamalarinin incelenmesi icin hem genel
uzaktan egitim hem de canli ders siirecine 6zel degerlendirme cerceveleri hazirlanmis ve bu
cerceveye dayali olarak uzaktan egitim uygulamalari incelenmistir.

e-akademi.taa.gov.tr

PN 1 URKIVE ADALET AKADEMIS]




MESLEK iCi EGITIM ANALIZI.. L

Sistem
1.

UZAKTAN OGRETiM DEGERLENDIRME CERCEVESi (GENEL) S
= 8

Teknoloji ve teknik altyapida gerceklestirilecek yenilikler iyi bir sekilde planlanir, bu islemler ve
strddrdlebilirligi icin gerekli kaynaklar saglanir.

2. Dersin uzaktan egitimle verilmesi icin dersin yapisina uygun uzaktan egitim bicimi ve 6gretim
stratejileri kullanilir.
3. Uzaktan egitim icin gerekli olan donanim, yazilim veya 6zel kaynak gereksinimleri acik bir sekilde
katilimcilara bildirilir.
4. Ogrenme Yonetim Sistemi tiim bilesenleri (Odev, sinav, mesajlasma, canli ders, vb.) ile 6gretim
elemanlari, katilimci ve yoneticiler tarafindan sorunsuz olarak kullanilabilir durumdadir.
5. Es-zamanlicanliders olusturulup yiritilmesini saglayan altyapi bulunmaktadir (Zoom, Perculus,
BigBlueButton, Google Meet, Microsoft Teams, vb.).
Destek
6. Katilimailar, elektronik ortamlarin kullanilmasina yonelik yonergelere ve teknik destek ekibine
ulasim ile ilgili konularda bilgilendirilir.
7. Destek hizmetleri kisiye en kisa siirede, zamaninda ve mimkiin olan kanalla (e-posta, telefon,
web sayfasi, vb.) verilir.
Ogretim elemanlarina cevrimici derslerini ydnetmeleri icin teknik destek hizmeti verilir.
Ders iceriginin tasariminda ve sunumunda kullanilacak teknolojiler icin, minimum standartlari
iceren kilavuzlar yayinlanir.
10. Katilima sikayet ve talepleri hizli ve dogru bir sekilde cevaplanir.
isleyis
11. Kurumda ilk defa ders verecek 6greticiye uzaktan 6gretim kurumsal ilkeleri ve isleyisiyle ilgili
rehber, dokiiman, video vb. destegiyle bilgilendirme yapilir.
12. Kurum mevcut hizmetlerin, programlarin ve kabul sartlarinin uygun bir sekilde sunuldugu
tanitimlar yapar ve program basvuru/kabul bilgilerini agikca sunar.
13. Kurum katilimci, ders, personel ve 6deme bilgilerini glivenli bir sekilde saklar ve yonetir.
14. Dersler 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme yapmalarini saglayacak sekilde tasarlanir.
15. Yapilan egitimlerin izleme ve dederlendirme proseddrleri nettir ve agik¢a paylasilir.
icerik
16. Ders icin 6zel olarak ders notu ve icerigi hazirlanir
17. Sisteme ylklenen 6gretim materyalleri, standartlara uygunlugu acisindan dizenli araliklarla
gozden gegirilir
18. Odrencinin ihtiyaclarina, bilgi ve deneyimlerine uygun ek kaynaklar verilir.
19. Ders icerikleri bireysel calismayi kolaylastiracak ve calisma becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanir.
20. Cevrimici icerikler arasindaki gezinme yapisi mantikli, tutarli ve etkilidir.
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 Onceden belirlenen takvime gore uzaktan verilen derslerde katiimcr goézlemler
yUaritilmastdar.
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Bu kapsamda ilgili dersler canli olarak izlenmis teknik ve 6gretimsel acidan uzaktan
ogretim ilkelerine uygunlugu acisindan dederlendirilmistir. Degerlendirmelerde asagidaki
kriterler g6z 6niinde bulundurulmustur.

2 ey ®oen

. Canli derslerde materyal (sunum dosyalari, gorsel kaynaklar, metin tabanli kaynaklar, gorsel ve

11.
12.

13.

14.

CANLI DERS DEGERLENDIRME KRIiTERLERI

ilk canli derste karsilama etkinlikleri (tanisma etkinlikleri, OYS ve canli ders platform tanitimi,
ders kurallarinin olusturulmasi vb.) yapilir.

Ders konusuna gecis etkinlikleri (dikkat cekme etkinlikleri, konunun 6nemini belirten etkinlikler
vb.) yapilir.

Canliders 6ncesinde cevresel diizenleme ve kontrolislemleri (bireysel hazirlik, arka plan kontrold,
ortam/malzeme/materyal hazirligi, deneme cekimleri) yapilir.

Canli derslerde katilimcilarin kendini dersin bir parcasi olarak gérmelerine katkida bulunacak
sekilde selamlama, beden dili kullanimi, ses tonu ayarlama vb. etkili iletisim uygulamalarina yer
verilir.

Canli ders anlatimlarinda katilimcilara yoneltilen sorularla iletisim ve aktif katilim artirilir.

Canli ders anlatimlarinda yetiskin 6gretimine uygun sekilde 6rneklere ve deneyimlere yer verilir.
Canli ders anlatimlarinda hedeflerle 6rtiisen uygun materyal kullanilir.

Canli ders anlatimlarinda acik ve net olacak sekilde sunum yapilir.

Canli ders arac ve teknolojileri (beyaz tahta, anket-quiz, anlik mesaj, ekran paylasimi, uygulama
paylasimi) etkili, verimli ve ilgi ¢ekici bir sekilde kullanilir.

isitsel kaynaklar, benzetimler vb.) secimine ve etkili kullanimina dikkat edilir.
Canli derslerde 6grenci-6grenci iletisimlerine yer verilir.

Canli derslerde katilimcilarin motivasyonlarini artiracak uygun icerik ve formatlarda geri
bildirimler verilir.

Canli derslerde dersici tartisma, giincel hayat 6rnek ve analoji sunumlari, anlatim ve paylasimlara
yer verilir.

Canli derslerde dersin hedeflerine, icerigine ve sonraki egitim ve uygulamalarla iliskisine uygun
olacak sekilde bir kapanis yapilir.

Yapilan incelemeler sonucunda, dgreticilerin kisisel becerilerinin yani sira, katiimcilarin
ilgisi, konunun giincelligi, 6grenme ihtiyacinin aciliyeti ve 6nemi gibi unsurlarin egitimlerin
verimliliginde etkili oldugu sodylenebilir. Ancak uzaktan ogretim ilkeleri acisindan
bakildiginda; 6greticinin alan uzmanlidi, ses ve gorintl kalitesi, anlatimlarda 6rnekler ve
somutlastirmalara yer verilmesi, akic bir anlatim esliginde dogrudan katiimcilara hitap
edilerek dikkat cekilmesi, dersin belli bir plan icerisinde gerceklestirilerek zaman yénetimi
saglanmasi konusunda genel olarak egitimlerin basarili oldugu soylenebilir. Bazi derslerde
ise uygulamaya dair somut 6nerilere yer verildigi ve deneyimler izerinden katilimcilara
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yoneltilen sorularla iletisim ve aktif katiimin tesvik edildigi izlenmistir. Derslerin sireleri
makul diizeyde tutulmustur. Derslerde teknik kesintiler yasanmamis, anlaticiya rehberlik
eden gorevlilerin bulunmasi olumlu karsilanmistir. Katilimcilar igin de destek ve anlik iletisim
olanagi sunulmustur.

Uzaktan egitim uygulamalarinin iyilestirilmesi gereken noktalar;

1. Teknik yonlendirmeleri saglayacak rehber ve kilavuzlar hazirlanmasi

2. Dersten o6nce katilimcilara 6n hazirlik/bilgilendirme materyali gonderilmesi

3. Etkilesimli online oturumlari destekleyecek sanal ortamlarin hazirlanmasi ve
katilimcilarin ses ve gorintdlyle katilmasina imkan taninmasi

4. Anlatimlarda bir sunum, gorsel gibi bir materyalin kullaniminin standart haline gelmesi

5. Derste metinlerden/ders notlarindan okumanin mimkdn oldugunca sinirlandirilmasi
katilimcilarinkendiokumalariylaedinemeyecedideneyimlerin paylasilmasi, muhakeme,
yorumlama ve cikarim gibi becerileri destekleyecek sekilde anlatimlarin yapilmasi

6. Canli ders anlatimlarinda katilimcilara yoneltilen sorularla iletisim ve aktif katilim
tesvik edilmesi

7. Canli derslerde dersin hedeflerine, icerigine ve sonraki egitim ve uygulamalarla
iliskisine uygun olacak sekilde giris ve 6zet-kapanis yapilmasi

8. Ogreticinin anlatimda kullandigi ders notlarinin gizlilik kosullarinin elverdigi élciide
paylasilmasi

9. Anlatimlarda paylasilan materyal Gizerinde cizme, isaretleme, vurgulama ya da yazarak
anlatmak icin kullanilabilecek beyaz tahta paylasimlarina yer verilmesi

10. Ekran paylasimi ve materyal kullaniminin tesvik edilmesi

Saha ziyaretleri ve goriisme notlari ile anket sonuclari, egitim gézlem analizleri birlikte
ele alindiginda Tirkiye Adalet Akademisi tarafindan verilen meslek ici egitimlerde uygulanan
geleneksel yontem disinda katiimcinin odak noktasi oldugu, egiticinin yonlendirici ve
egitim dokimanlarini hazirlama ve sunma roliinde materyali hazirlayici bir konumda
bulunmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Meslek ici egitim analizinin yapilmasi amaciyla,
gerceklestirilen saha ziyaretlerinde ve meslek ici egitim analizine dair anket cevaplarinda,
yargl mensuplarinin meslek ici egitimler yoninden aktif 6grenme yontemini vurguladigi
gorilmektedir. Bu egitimin 6n sarti kiictk siniflar, katilimi tesvik eden bir egitim metodu ve
iyi bir 6n hazirliktir. Meslek ici egitimlerin gérevde olan yargi mensuplarina yonelik olmasi
ve genel itibariyle uygulamada yasanilan sorunlarin ele alinmasi ihtiyaci sebebiyle, bu
egitimlerin geleneksel yontemle degil aktif 6grenme yontemiyle verimli ve faydali sekilde
gerceklestirilebilecedi anlasiimaktadir. Bu dogrultuda, meslek ici egitimlerde yer alan konu
basliklarinin soru-cevap seklinde ele alinmasi, katilimcilarin uygulamada karsilastiklari
sorunlara adirlik verilmesi, katiimcinin derse aktif olarak istirak edebilmesi icin egitici
tarafindan sorularla yonlendirilmesi, ve sozli ya da yazili olarak katiimcidan alinan geri
donislerin degerlendirilmesi gerekmektedir.
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VIl YARGI EGITIMININ PLANLANMASI ve METODOLOJIK ARAYISLAR

60

A. Yargi Egitiminin Planlanmasi

Egitim programlarinin gelistirilmesi, cok
sayidadegiskenebagliolarakkarmasiklasan
egitim-6gretim ortamini belirli bir yetkinlik._
dizeyinde tutabilmenin arayisidir. Bir °
egitim programinin gelistirilmesi, gerekli
tasarlama, planlanma, uygulama, kurumsal
yapilandirma ve dederlendirme gibi
sirecleri icinde barindirir.

Egitim planlamasi, egitsel silrecler
sonrasinda yararlanicilarin yiksek
diizeyde bilgisel donanima ve davranissal
yetkinlige sahip olabilmesine imkan tanir
ve bireylerin yetkinlik diizeyini muhafaza
etmesini mimkdn kilar. Bu amaca hizmet etmek (izere egitim planlamasinda, belirli birtakim
ilkeler esas alinmalidir.

Egitim programinin dncelikle ihtiyac odakliolmasigerekir. Buna gore egitim programlarinin
planlanmasi sireci dinamik ve siirekliligi olan bir ihtiyac degerlendirmesini gerekli kilar. Bu
dogrultuda, akademisyenlerin, uygulamacilarin, sivil toplum érgitlerinin ve benzeri gruplarin
paydas olarak gorislerinin alinmasi fayda saglamaktadir. ihtiyac odakli degerlendirme
sirecinde, ilgili mahkemelerde ve savcilik hizmetlerinde arastirmalar yapilabilir. Bunun
yaninda, egitimlerin sonunda katilimcilarin géris ve 6nerilerinin alinmasina yonelik anketler
hazirlanabilir. Adalet biirokrasisinde icra edilen gorevlerin goézlemlenmesi, tanimlanmasi
ve buna bagli bicimde goérev profillerinin belirlenmesi dederlendirilebilir. Kidemli yargi
mensuplari ile kariyer gelisimine dair goériismeler yapilabilir.

Tespitedilenegditimihtiyaclarininmaliacidanvealtyapiimkanlariyoniyle gerceklestirilebilir
olmasi, planlanan egitim programinin ana konularinin ve hedef gruplarinin belirli bir zaman
sirecinde belirlenmis olmasi gerekir. EGitim programlarina katiim saglanmasina ve bu
programlardan istifade edilmesine hizmet etmek Uzere, yargi mensuplarinin is yikleri ve
yogunluklari dikkate alinmak suretiyle egitim programinin makul siire 6ncesinde duyurulmasi
icap eder.

Egitim planlamasinda gozetilmesi gereken bir baska husus, yapilandirilan egitim
programinin farkli egitim formlari icermesine iliskindir. Yargi egitimi, isin 6zgil niteligi ve
ihtiyaclarin cesitliligi nedeniyle birden cok egitim formunu gerekli kilmaktadir. ihtiyaclarin
cesitliligi dikkate alindiginda, oncelikle meslege yeni baslayanlar acisindan intibak egitimi
ongorilebilir. Yetki ve gorev degisimlerinde oryantasyon egitimleri diizenlenebilir. Egitimler
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hem yiiz ylize hem de uzaktan online seklinde ihtiyaca yonelik olarak birlikte yiritilebilir ve
uzaktan egitime dair alt yapi sorunlari giderilerek bu yondeki eksiklikler bertaraf edilebilir.

Egitimlerde disiplinlerarasi alanlara dair konular ele alinabilir. Bununla birlikte, mesleki
ve kisisel gelisim derslerine egitimlerde yer verilebilir. Katilimcilarin Farkli kisisel ihtiyaglari
gozetildiginde, etkilesimli beceri odakli bir editim planlamasi yapilabilir. Boylece yargi
mensuplarinin sosyal, psikolojik ve metodolojik diizeyde birtakim becerilerinin gelistirilmesi
saglanabilir. H3kim ve savcilarin sadece hukuki konularda degil, adli niteligi olmayan diger
bilgi ve beceri alanlarinda da egitim almasi hakimlik becerisi olarak nitelendirilen yeterlilige
ulasilmasina hizmet eder. Bu dogrultuda, hakimin kalem yodnetimi, durusma yonetimi,
durusmalarda ses tonu ve kullanilan dil, uyusmazligin taraflarini sulh ve arabuluculuga
yonlendirme, stres yonetimi, zaman planlamasi, medya ve halk ile etkilesimli iletisim
gibi hususlarda yargi mensuplarina katki sunulabilir. Bunun yaninda, beceri odakli egitim
planlamasi, yargi mensuplarinin karar verirken muhakeme ve gerekcelendirme yoénlerini
gelistirebilir. Etkilesimli beceri odakli bir egitimin katilimcilara amaclanan katkiyi sunabilmesi
icin kiiclik calisma gruplari seklinde egitim planlamasi yapilmasi gerekir. Ayrica ihtiyag odakli
planlamanin genel kavramsal cerceve ile bitinlestirilmesi ve egitim kurumunun egitim
programinin kavramsal ¢ercevesini dikkate alarak planlama yapmasi icap eder.

B. Yargi Egitiminde Metodolojik Arayislar

Egitim siirecleri metodolojik acidan degerlendirildiginde, egitici odak merkezli geleneksel
yontemlerinihtiyaclari karsilamadigi gorilmektedir. Glinliimizde ¢cagin gereklerive bireylerin
ihtiyaglari dogrultusunda sekillenen egitim sireclerinin planlanmasi anlayisi hakimdir.
Bu anlayisin temeli, katiimcilik ilkesine dayanmaktadir. Bu ilke, gerek egitim baslamadan
gerekse egitim sireci icinde paydaslarin katiimini gerekli kilmaktadir.

Katilimcallik ilkesine dayanan anlayisin yargi egitimlerine uyarlanmasi gerekir. Bu
dogrultuda, yargi egitimlerinde etkilesimli egitim ortaminin olusturulmasi, katilimcilarin
yaraticligini gelistirme ve egitim sirecinde paylasim imkaninin verilmesi amaciyla cesitli
yontemler kullanilabilir. Buna goére hakimler ve savcilara yonelik yargi egitimlerinde,
katilimcilarin fikirlerini ifade edebilmelerini saglamak amaciyla “beyin firtinasi” yontemine
basvurulabilir. Bunun yaninda, kiiclik calisma gruplarinin olusturulmasi ve bu gruplardaki
yararlanicalarin isbirligine dayanan “kartopu” yonteminden istifade edilebilir. Grup
calismalarinin sonunda raporlamalarin yapilmasina énem verilmelidir. EGitmenlerin ilgili
o6grenim grubunda bulunanlari tanima, davranissal acidan degerlendirme ve grup lyelerinin
birbirleri ile kaynasmalarini tesvik etme amacina hizmet edecek ve katiimcilarin kisisel ve
mesleki gecmislerinden ya da kariyerlerinden yararlanacak sekilde “buz kiricilar” yéntemi de
dikkate alinabilir.

Hakim ve savcilara yonelik yargi egitimlerinde, yargisal bir sorunun ¢éziimlenmesi veya bir
davanin analiz edilmesi, muhakeme ve arglimantasyona dayali analizinin yapilmasi becerisini
gelistirmeye yonelik bir baska yontemdir. Zira yargisal sorunlarin ¢éziimlenmesi icin calisma
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/gruplarl arasinda tartisma ve muhakeme ortami dodar. Ayni sekilde, sonuclandirilmis
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dava orneklerinin derlenmesi ve somut 6rnekler Gizerinden konunun ele alinmasi da yargi
egitiminde fayda saglayacak bir yontemdir. Katilimci esasli egitim slreclerinin soru-cevap
yontemiyle de desteklenmesi gerekir.

Egitim slrecinin tamamlanmasinin ardindan katiimc yargi mensuplarinin - geri
bildirimlerinin alinmasi gerekir. Nitekim yararlanicilarin egitim icerigine, egiticiye dair
degerlendirmeleri, egitim planlama ve diizenleme sirecindeki eksikliklerin tamamlanmasi
ve sistemin iyilestirilmesine hizmet eder.

C. Yargi Egitiminde Ogrenim Siireclerinin Degerlendirilmesi

Egitim siireclerinin planlanmasinda ve uygulamasinda geleneksel veya klasik yontem
olarak nitelendirilen egitmenler tarafindan tek tarafli olarak bilginin aktarildigi yontem
modern cagin ve ginidmdiz ihtiyaclarina hizmet etmemektedir. Bu nedenle, yeni egitsel
ihtiyac ve dinamiklerini karsilamak (zere egitimlerin katilimci esasli veya paydas temelli
planlanmasi ve diizenlenmesi gereklidir.

Glnlmuzde egitim-0gretim streclerinin degerlendirilmesinde Donald L. Kirkpatrick
tarafindan gelistirilmis olan degerlendirme metodolojisi kullanilmaktadir. Bu metodoloji,
egitim koordinatorleri ve edgiticiler acisindan 6grenim sidreglerinin etkin bir sekilde
olcimlenmesine hizmet eder. S6z konusu dederlendirme modelinde, tepki, 6grenme,
davranis ve sonuclar olmak tzere dort temel seviyeden olusmaktadir. Birinci seviyede,
katiimcilarin 6grenim sireclerine iliskin ortaya koyduklari reaksiyonlar ol¢ilmeye calisilir
ve 0grenim slireclerinin standartlarina iliskin tim gostergeler baglaminda katilimcilarin
algisal reaksiyonlarinin tespit edilmesi hedeflenir. ikinci seviyede, yararlanicilarin dgrenme
sireclerini degerlendirmesi amaclanirken, Gclinci seviyede davranis degerlendirmesi
ongorilir ve odgrenim sirecinde adaylarin elde etmis olduklari bilgilerin onlarin
davranislarinin doénisimine ne olctide katki sagladiginin tespiti amaclanir. Dordidnci
seviyede ise meslege kabul edilen hakim ve savcilarin mesleki yetkinliklerine dair sonug
alinmasi ve yargi mensuplarinin ilgili yargi yerlerindeki tavir, tutum ve bilgisel yetkinliginin
degerlendirilmesi amaclanir.

IX. YARGI EGITIMINDE EGiTICILERIN ROLU ve EGITIiCiLER EGiTiIMININ
YAPILANDIRILMASI

A. Yargi Egitiminde Egiticilerin Rolii

Geleneksel 6gretim yontemlerinin uygulandigi egitim programlari acisindan odak noktasi
olan egiticinin roll, katiimcr esasli yontemi esas alan egitim planlamalari yéninden de
onem teskil eder. Egiticilerin yeterliligi ve edgitici ile katilimci arasindaki 6grenim sireci,
egitimin yeterliligini ve verimliligini etkiler. Modern ¢agin gerekleri, ihtiyaglari ve dinamikleri
dogrultusunda, egitim yontemleri gibi egiticilerin roli ve vyeterliliklerinin de tekrar
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.
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Egiticilere yonelik yeterlilik alanlarinin ve agdirliklarinin belirlenmesi, siirecin objektif
bicimde kurumsallasmasini saglar. Bu dogrultuda, egiticiye dair mesleki kidem, akademik
yayinlar, pedagojik yeterlilik ve dile iliskin becerileri gibi birtakim yeterlilik o6lcitleri
belirlenebilir. Mesleki kidem ve akademik yayinlar, egiticilerin yeterliliginin degerlendirilmesi
bakimindan yeterli olmayip, editsel formasyona da sahip olup olmadiginin gozetilmesi ve
egitim pedagojisi yoniiyle de bir degerlendirme yapilmasi gerekir. Bunun yaninda, egiticinin
yargisal gorevin mevzuat, mesleki etik ve klltir diizeyinde sahip oldugu norm ve dederlerin
bilincinde olup olmadigi da dikkate alinmalidir.

Ayrica yargl egitiminin sosyo-psikolojik ve metodolojik gereklerinin gézetilmesi gerekir.
Yargi egitiminin andragojik bir egitim olmasindan hareketle, birtakim egitsel gereklilikler
ve yetkinliklerden s6z edilmektedir. Buna gore yargi mensuplarinin kisilik 6zelliklerini ve
tercihlerini ortaya koymasina imkan taniyan bir egitim ortami olmalidir. Katilimcilar 6grenim
slirecine, soru-cevap gibi yontemlerle dahil edilmelidir. Katilimcilarin bireysel niteliklerini
ve ihtiyaclarini g6z 6niinde bulunduracak sekilde kisisel 6grenim stratejileri gelistirilmelidir.
Egitimlerde katilimcilarin kolektif disiinme becerilerinin gelismesine hizmet etmek lzere
grup calismalarina da yer verilmelidir.

B. Egiticiler Egitiminin Yapilandirilmasi

Yargi egitiminde yer alacak kadronun belirlenmesinde, birtakim 6lgltler dikkate alinarak
yeterliliklerinin degerlendirilmesi gereklidir ama yeterli dedildir. Egitim planlamasindaki
gereklilikler semasinin kurumsal bicimde uygulanabilmesi adina egiticiler egitiminin mutlak
surette yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda egiticilerin egitimine iliskin olarak
etkin bir hazirligin gerceklestirilmesi ve egitimin uygulanabilmesi icin gerekli olan temel
unsurlar ele alinmalidir.

Yargi egitiminden hedeflenen dlciide verim elde edilebilmesiicin dinamik, alana ve bilgiye
istekli bir egiticinin rolii yadsinamaz. Egitimin verimli olmasi, egiticinin yetkinligi ile istekli
olmasi ile dogrudan baglantilidir. Bu nedenle, isteksiz bir egiticinin yargi egitimlerinde yer
almasi halinde, katilimcilarin istifade etme orani dismekte ve amaclanan oranda verim elde
edilememesine neden olabilmektedir.

Yargl editiminde, editicilerin uzmanlik alanindan ayri 6zel bir edgitici egitimi almasi
gerekmektedir. Egitimde yer alacak tim egiticilerin, editim vermeden once edgitici egitimini
tamamlamasi zorunlulugu 6ngéridlmelidir. Bu egitim, sireklilik arz etmeli, dizenli araliklarla
tekrarlanmali ve egitim programi sonunda sertifika verilmelidir.

Egiticilerin egitim programi icin bir modil hazirlanmalidir. Bu modilde su hususlarin yer
almasi 6nerilebilir:

1. Modiil: Etkin iletisimin Temel ilkeleri — Mesajin dogru bir sekilde muhataba ulasmasi

Bu modiilde, egiticilerin bilgiyi s6zli olarak basarili ve etkili sekilde anlatabilmeleri igin
gerekli ilkelere dikkat cekilmesi, iletisim engelleri ve etkinligi azaltacak etkenlere vurgu
yapilmasi amaclanmalidir.
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2. Modil: Etkin Szl iletisim

64

Bu modiilde, etkili s6zli iletisimin temel ilkeleri aciklanarak, editicilere 3-5 dakikalik
bir sunum yaptirilarak, bu egitime neden katildiklari, yapmis oldugu ise dair en cok zevk
aldigi seyler ve meslek ici egitiminin neden 6nemli olduguna dair kendilerini ifade etmeleri
saglanmalidir.

3. Modiil: Neden Egitim? Egiticinin Roli ve Sorumluluklar

Bu modiilde, egiticilere s6z konusu egitimin neden verildigi basit bir sekilde anlatilmali ve
egiticilerin egitime iliskin sorumluluk almalari saglanmalidir.

4. Modiil: Egitim Yéntemleri— Dogru Yontem

Bu modilde egiticiler, yargi mensuplarinin somut sorunlara (en basitten en karmasik
soruna kadar) cevap bulmalarini saglayacak sekilde, sorumluluk alarak egitim slrecinin
parcasi olmalarini saglamayr 6grenmelidir. Bu cercevede egitim, bazi durumlarda konu
anlatimi, bazi hallerde tartismayi icermeli, vaka calismasi, karar incelemesi, somut dava
orneklerinin incelenmesi ve grup calismasi yontemleri uygulanabilir.

5. Moddl: Egitim Materyalleri

Egitimin kapsamina ve egitim yontemine uygun olarak hazirlanacak egitim materyalleri
egiticilerin bilgisine sunulmalidir.

6. Modil: Sunumun Planlanmasi ve Hazirlanmasi

Bu modiilde, egiticilerin egitime iliskin planlama ve etkili bir sunum hazirlamanin 6neminin
farkina varmasi saglanmalidir. Plan yapilmasi asamasinda, 6ncelikle yargi mensuplarinin neyi
ogrenmeye ihtiyaclari oldugunu belirlemeli, buna uygun olarak amacini tanimlamali, uygun
egitim yontemini secerek yararlanacagi yardimci materyalleri hazirlamalidir.

7. Modiil: Egitimin ve Egiticilerin Degerlendirilmesi

Bumodiilile hem egitimsonundaverilen egitimin dederlendirilmesisireciincelenmelihem
de egiticilerin egitim sonunda verilen egitici egitimi sonrasinda ulastiklari nokta sinanarak
degerlendirilmelidir. Bu noktada otuz dakika bir 6rnek konu anlatimi kosulu disinilebilir.

X. MESLEK iCi EGITIME iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

Meslek ici egitimlerin amaci, hakimlerin ve Cumhuriyet savcilarinin uygulamada karsilarina
cikan sorunlar konusunda mesleklerini en yetkin sekilde icra edebilmelerini mimkiin hale
getirmektir. Bu nedenle, hakim ve savcilarin giincel hukuki sorunlara ¢6zim bulabilmesi,
mevzuatta yapilan degdisikliklere uyum saglayabilmesi ve yetki ya da gorev degisiminde yargi
mensuplarinin adapte edilmesi amaclarina hizmet etmek Gizere programlar olusturulmalidir.
Meslege baslamadan 6nce hazirlik egitimi alan yargi mensuplarinin, meslek ici egitimlere
katiimlarinin saglanmasi gerektigi kabul gérmektedir. Ancak bu egitimin hangi alanlarda
yogunlasmasi gerektigi, siiresinin ne kadar olacadi, katilimci sayisinin ne olacagi, ne
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sekilde ve nerede verilecegi, 6lcme ve dederlendirme yapilip yapilmayacadi gibi sorularin
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Meslek ici egitimin amacina ulasabilmesi icin siirecin verimli bir sekilde gecirilmesi
gerekmektedir. Verimliligin saglanabilmesi, fiziki ve teknik kapasiteye uygun kosullarin
varligi olmaksizin mimkiin degildir. Kapasitenin Gzerinde egitim verilmesi, meslekici egitimin
etkinligini azaltmaktadir. Bu nedenle, meslek ici egitimlerin verimliligi acisindan, katilimci
sayisinin yeniden gézden gecirilmesi gerekir. Buna gore meslek ici egitimlerin amacina
uygun ve etkin bir egitim Faaliyeti icin katilimci sayisi azaltilmali ve gruplar halinde egitimler
dizenlenmelidir. Yargi mensuplarina yonelik meslek ici egitimler hakimlik ve Cumhuriyet
savcalligr gérev ayrimi yapilarak verilmeli ve genel mahiyette olan konular yéninden bu
sekilde ayrim yapilmadigi takdirde egitim siresi kisa tutulmalidir. Programlar sonunda daha
kiiclk gruplar seklinde kideme veya goreve gore ayrim yapilarak calistaylar dizenlenmesi
degderlendirilmelidir.

Hakim ve savcilarin egitim siresince yararlanacaklari sunumlar, ders notlari, incelenen
yargi kararlari gibi ders materyallerini ve Tirkiye Adalet Akademisi’'nin yayinlarini iceren bir
veri tabani hazirlanmalidir. Bu veri tabaninda, Akademi tarafindan hazirlanan rehber kitaplar
olmalidir. Bununla birlikte, yargi mensuplarinin glincel sireli yayinlarin veya monografilerin
yer aldigi veri tabanlarina erisimi saglanmalidir.

Meslek ici egitimlerin denetlenebilir, dinamik ve katilimcilarin geri donislerinin alindigi bir
egitim programina dayali olarak yiritilmesi gerekir. Bu dogrultuda, meslek ici egitimlerde
kullanmak Uzere modduller hazirlanmasi, bunlarin hem basili hem de elektronik ortamda
ulasilabilir olmasi ve katilimcilarin geri donislerine, mevzuat ve ictihat degdisikliklerine gore
slrekli olarak gincellenmesi saglanabilir. Uzaktan egitim modeli Gzerinde de durulmali,
egitim programlari video kaydina alinmali ve videolarin sonradan da erisilebilir olmasina
imkan taninmalidir.

Meslek ici egitimlerde teoriden ziyade, uygulama sorunlarinin ve giincel ictihatlarin ele
alindigi programlar dizenlenmelidir. Bununla birlikte, savcilarin kolluga talimat verme,
sorusturma izni talep etme, sorusturma yéntemini belirleme, mizekkere ve talimat yazma,
ifade alma, kesif, bilirkisi incelemesi, 6li muayenesi ve otopsi yapma, sorusturmaya ya da
kovusturmaya yer olmadigi karari, yetkisizlik, gérevsizlik, karari yazma, mitalaa hazirlama,
koruma tedbiri talep etme, kanun yollarina basvurma, karar inceleme ve infaz gibi konularda
mesleki gelisimi desteklenmelidir. Hakimlerin ise iddianame ve dava dilekcesi inceleme,
dosya inceleme, bilirkisi gérevlendirilmesi ve bilirkisi raporunun denetimi, tensip ve 6n
inceleme tutanagi diizenleme, mahkeme ve durusma yonetimi, gecici koruma tedbirleri, taraf
beyani alma ve tanik dinleme, kesif yapma, karar ve gerekce yazma, tebligat ve kesinlestirme
islemleri, yargilama har¢ ve giderleri hesaplama, istinaf ve Yargitay'a dosya génderme gibi
konularda tereddiitlerinin veya eksikliklerinin giderilmesi saglanmalidir.
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uygulamasina yonelik programlarin yaninda, bireysel basvuru Gzerine Anayasa Mahkemesi ve
Avrupa insan Haklari Mahkemesi ictihatlarini konu alan programlara meslek ici egitimlerde
yer verilmelidir.

Hakimlerin ve savcilarin uluslararasi hukukta ve Avrupa hukukunda meydana gelen
gelismeleri takip etmeleri amacina hizmet etmek Uzere, talep eden yargi mensuplarinin
belirli bir sire yurt disinda bulunmalari ve yabanci dil egitimlerine katilmalari saglanmalidir.

Hakimlik ve savcilik mesleklerine baslama yasi dikkate alindiginda, lisans egitimi (izerine
meslek dncesi egitim alinsa dahi sosyolojik acidan bakildiginda, yargi mensuplarinin kisisel
gelisimine hizmet edecek egitimler verilmelidir. Bu dogrultuda, yargi etigi ve etik kurallari,
iletisim ve miizakere becerileri, zaman yonetimi, cocuk, magdur kadin gibi kirilgan gruplarla
iletisim kurallari, kriz ve stres yonetimi, 6fke kontroll, problem ¢6zme becerileri, empati
becerileri, toplumsal ve kiltirel konular, birlikte calisma, liderlik/yoneticilik, protokol
kurallari, dilde ifade zenginliginin gelistirilmesi gibi konularda yetkinlik kazandirilmasina dair
planlama yapilabilir. Saha calismalarinda, bazi hakim ve savcilar adli yazilarin yazi dilinde degil
de konusma dilinde hazirlandidina dair tespitte bulunmustur.

Meslek ici egitimlerde yer alacak kisilerin egiticilerin egitimine katilmasi gerekir. Bu
egitimlerde katilimcr odakli bir egitim siirecinin gecirilmesi, programin olabildigince aktif
katilimli olmasi, uygulama sorunlarina dikkat cekilmesi, soru-cevap yénteminin kullanilmasi
hususlarinda dikkat ¢ekilmelidir.

Meslek ici egditimlerin zamani ve silresi gerek yiiz yize gerekse online programlar
Uzerinden ayri ayri degerlendirilmelidir. Zaman diliminin ve siiresi, yargi mensuplarinin is
temposu dikkate alinarak belirlenmeli, islerin aksamasi gibi endiseye mahal vermeyecek
sekilde dizenlenmelidir.
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iKiINCi BOLUM ..

IKINCi BOLUM
MESLEK iCi EGITIM METODOLOJISI

I. OZEL HUKUK UYGULAMALARI

Meslek ici egditimler, hakimlerin ve Cumhuriyet savcilarinin uygulamada karsilarina
citkan sorunlar konusunda mesleklerini en yetkin sekilde icra edebilmelerini saglamayi
amaclamaktadir. Hakim ve savcilarin giincel hukuki sorunlara ¢6ziim bulabilmesi, mevzuatta
yapilan degisikliklere uyum saglayabilmesi ve yetki ya da gorev degisiminde yargi
mensuplarinin adapte edilmesi amaclarina hizmet etmek (zere Tirkiye Adalet Akademisi
tarafindan programlar olusturulmaktadir. Meslek ici egitimlerin daha etkin ve verimli olarak
devam edebilmesi icin saha ziyaretleri, istirak edilen editimler ve meslek ici egitim analizine
dair anket gorisleri dikkate alinarak meslek ici egitimlerin nasil diizenlenecegine dair bir
metodoloji belirlenmistir. Bu kapsamda, 6zel hukuk, ceza hukuku, idare hukuku ve diger
hukuk uygulamalari seklinde siniflandirma yapilmistir.

Ozel hukuk uygulamalarina dair meslek ici egitimler bakiminda tespit edilen bulgulara ve
getirilen 6nerilere, hem yiiz yiize hem de uzaktan yiritilen egitimler yéniinden ayri ayri
yer verilmistir. Bununla birlikte, meslek ici editim metodolojisi kapsaminda, 6zel hukuk
uygulamalari daha ¢ok yontem ve siire¢ yoniinden degerlendirilmistir.

A. Ozel Hukukla ilgili Yiiz Yiize Yapilan Meslek ici Egitimler

Ozel hukuk uygulamalarina dair yiiz yiize yapilan meslek ici egitimler bakimindan tespit ve
oneriler su sekildedir:

> Meslekici egitimlerin yiiz yize yapilmasi halinde, hakim ve savcilarin ulasim, konaklama
gibi konularda veya hava kosullari sebebiyle sorun yasama endiselerinin oldugu
tespit edilmistir. Buna gore meslek ici egitimler konaklama, ulasim gibi hususlara dair
sorun yasanmayacak sekilde Fiziki kosullari, iklimi, hava kosullari daha iyi olan illerde
dizenlenmelidir.

> ihtisas mahkemelerine gérevlendirilen hakimler ile kiirsiide devam eden hakimlerin
karsilastiklari sorunlar dikkate alindiginda, bu yargi mensuplarinin meslek ici egitimlerden
beklentileri Farklidir. Meslek ici editimler, ihtisas mahkemelerinde gorevlendirilen
yargl mensuplari, mahkemelerin ihtisas mahkemesi olarak belirlenen dairelerinde®®

% Hakimler ve Savailar Kurulu karariyla deniz ticaretine ve deniz sigortalarinailiskin hukuk davalari, iflas davalari,
ifas tasfiyesinde diizenlenen sira cetveline yonelik davalar, iflasin kaldirilmasi, konkordatodan kaynaklanan
talepler, sermaye sirketleri ve kooperatiflerin uzlasma yoluyla yeniden yapilandirilmasina dair talepler,
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gorevlendirilen yargi mensuplari ile gorevli olunan mahkemede devam eden yargi
mensuplari yoninden ayri ayri planlanmalidir.

> Saha calismalarinda yetki ve gorev degisiklikleri yoninden meslek ici egitimlere ayrica
ihtiyac duyuldugu tespit edildiginden yargi mensuplarinin oryantasyon programlarina
ayrica 6nem verilmelidir. Bu programlarda kullanilmak tizere, yetki ve gorev degisikligi
yapilan yargi mensubuna dikkat edecegdi hususlara dair kisa ve 6z bilgilerin oldugu
kitapcik hazirlanmalidir. Bu kitapgiklar, belirli periyotlarla gozden gecirilmeli ve
glincellenmelidir.

> Saha ziyaretlerinden ve meslek ici egitim analiz raporundan hareketle, ihtisas
mahkemelerinde goérevlendirilen yargi mensuplarina yonelik oryantasyon programi
ylz yize yapilmali ve Gg¢ gin icinde tamamlanmalidir. S6z konusu programin ihtisas
mahkemelerinde gorevlendirilen hakimlerin oryantasyonunun saglanmasi amaci
gozetildiginde, bu egitimlere katilim zorunlu olmalidir.

> Mahkemelerin ihtisas mahkemesi olarak belirlenen dairelerinde goérevlendirilen
hakimlere yonelik olarak oryantasyon programi yiiz yiize ve bir giin sdreli
dizenlenmelidir. Hakimlerin s6z konusu egitime katilimi zorunlu tutulmalidir.

> Meslek ici editimlerde, bazi egiticilerin ders materyalleri kullanmadigi ve bu hususun
yargl mensuplarinin talep ve gorislerinde de yer aldigi goérilmistir. Meslek ici
egitimlerin verimliligi acisindan egitim materyallerinin 6nemi dikkate alindiginda,
egitim icerisinde kullanilmak Uzere egiticinin muhakkak sunum, ders notlari gibi
dokiiman hazirlamasi gerekir.

> Meslek ici egitimlerde, 6zel hukuk uygulamalarina dair program giindemi ve egitim
materyalleri egitim 6ncesinde katilimcilarla paylasilmalidir. Boylece katilimci egitim
siiresince hangi konularin ele alinacagi hakkinda bilgilendirilmelidir.

> Araliksiz uzun siren derslerin islendigi egitimlerde, dinlemenin zayifladigi ve verimin
distdga anlasilmaktadir. Gorevde olan hakimlerin ve savcilarin konu ile ilgili pek cok
sorusunun olmasi kuvvetle muhtemel olduguicin soru-cevap seklinde ve derslerin daha
interaktif sekilde islenmesi gerektigi sonucuna varilmaktadir. Kanun maddelerine veya
konuya iliskin genel bilgilere yogunlasmak yerine, dikkat edilmesi gereken, sik yapilan
yanlislara iliskin genel aciklamalarin ardindan minferit sorular ve 6rnekler Gzerinden
gidilerek konu ele alinmalidir.

> Meslekiciegitimlerin verimli ve interaktif sekilde icra edilebilmesi bakimindan, katilimci
sayisi 20-25 kisi ile sinirlandirilmalidir.

> Meslekici egitimlerin verimliligi bakimindan uzun siiren dersler yapilmamali, dersler en
fazla 45 dakika sireyle yapilmali, 15 dakika ara verilmelidir.

finans ile ilgili davalar bakimindan asliye ticaret mahkemelerinin belirli daireleri ihtisas mahkemesi olarak
belirlenmistir. Ayni sekilde, Hakimler ve Savcilar Kurulu kararlariyla is mahkemelerinin belirli dairelerinin
ihtisas mahkemesi sifatiyla Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu’ndan dogan davalara, asliye hukuk
mahkemelerinin belirli dairelerinin ise kamulastirma davalarina bakacagi 6ngorilmastir.
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> Meslek ici egitimlerde yer verilecek konulara dair meslek ici egitim analiz raporunda
yargimensuplarinin 6zellikle bazi hususlarivurguladigi tespit edilmistir. Bu hususlardan
biri, meslek ici egitimlerde st mahkeme ictihatlarina yer verilmesidir. Bu dogrultuda,
meslek ici egitimlerde Bolge Adliye Mahkemeleri ve Yargitay ictihatlarinin ve ictihat
degisikliklerinin degerlendirildigi ayri oturumlar dizenlenmelidir. Bu oturumlarda,
Ozellikle glincelictihatlar, varsa ayni konuyailiskin farkliictihatlar ve ictihat degisiklikleri
degerlendirilmelidir. Ozel hukuka dair uyusmazliklarda bireysel basvuru tizerine verilen
Anayasa Mahkemesi ve Avrupa insan Haklari Mahkemesi ictihatlari incelenmelidir. Ust
mahkeme ictihatlari, uygulamada en ¢ok karsilasilan sorunlara ve yaygin 6zel hukuktan
dogan uyusmazlik tirlerine gore tespit edilmelidir. Karar incelemelerine dair derslerde
Ust mahkeme baskan ve lyeleri yer almalidir.

> Saha ziyaretlerinde dile getirilen gorislerden uygulamada sik karsilasilan davalarin ele
alinmasina ihtiyac oldugu tespit edilmistir. Buna gore kiirsiideki hakimler bakimindan
uygulamadasik karsilasilan davalardakitemelsorunlarinincelenmesine ve busorunlarin
glncel yargi kararlari izerinden ele alinmasina yonelik programlar dizenlenmelidir.

> Gerekceli karar yaziminin yargilama acisindan 6nemi ve uygulamada bilirkisi
raporlarindaki ifadelerin veya tanik beyanlarinin gerekcede yer verildigi, hukuki
nitelendirme yapilmaksizin ve degerlendirmelere tam olarak yer verilmeksizin
gerekcelerin yazildigi, matbu onama ve bozma kararlarinin verildigi dikkate alindiginda,
kiirsideki hakimlere yonelik meslek ici egitimlerde gerekceli karar yazimina yer
verilmelidir.

B. Ozel Hukukla ilgili Uzaktan Yapilan Meslek ici Egitimler

Ozel hukukla ilgili uzaktan yapilan meslek ici egitimler bakimindan tespit ve dneriler su
sekildedir:

> Uzaktan yiritilen bazi meslek ici egitimlerde, webinar seklinde sadece egiticinin tek
tarafli anlatimi ile derslerin islendigi gorilmistir. S6z konusu egitimlerin verimliligi
bakimindan yargi mensuplarinin szl ve yazili olarak katilmasini saglayacak bir alt yapi
Gzerinden programin diizenlenmesi gerekir.

> Saha ziyaretlerinde ve meslek ici egitim analiz raporunda dile getirilen gorislerden
hareketle, uzaktan ydritilen egitim programlarinda katiimcilarin teknik sorunla
karsilasmasi halinde istifade edebilecedi kilavuz hazirlanmali ve hatta egitim sirasinda
sozli ve yazili olarak irtibat kurulmasini saglamak (izere destek ekibi olusturulmalidir.

» Uzaktan egitim seklinde yiritilen programlarda, video kaydi alinmali ve slire siniri
olmaksizin yargi mensuplarinin erisim saglamasina imkan taninmalidir.

> Hem ihtisas mahkemelerinde gorevlendirilen hem de mahkemelerin ihtisas
mahkemeleri olarak belirlenen dairelerinde gorevlendirilen hakimlere yoénelik
oryantasyon programi kapsaminda, Tlrkiye Adalet Akademisi tarafindan diizenlenen
onceki meslek ici egitimlere dair videolarin zorunlu olarak izlenilmesi saglanmalidir.

> Uzaktan vydritilen meslek ici editimlere dair katilimc sayisinin fazla oldugu
gozlemlenmis olup, bu egitimler uzaktan yirGtllse dahi yargi mensuplarinin soru
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sormasina veya katki sunmasina imkan verecek sekilde katilimci sayisi belirlenmelidir.
Buna gore yiiz yiize egitimlerde oldugu gibi uzaktan yiritilen egitimlerde de katilimci
sayisi en fazla 20-25 kisi olmalidir.

> Uzaktan yuritdilen egitimlerde uzun siren araliksiz dersler yapildigi ve bu durumun
verimi disirdigi gozlemlenmistir. Meslek ici egitimler uzaktan yiritilse dahiderslerin
en fazla 45 dakika yapilmasi ve 15 dakika ara verilmesi gerekir.

> Meslek ici egitimlerin verimliligi acisindan, uzaktan yiritilen programlarda da egitici
sunum, ders notlari gibi dokiimanlardan yararlanmali ve bunlari gérsel olarak ders
sirasinda katilimciya yansitmalidir.

> Ylzyilze egitimlere oranla uzaktan egitimlerde egiticinin katilimciyi derse dahil etmesi
icin daha fazla yonlendirici soru sormasi gerekir.

> Yiz ylze yapilan egitimlerde oldugu gibi uzaktan yiritilen egitimlerde de program
giindemi ve egitim materyalleri 6ncesinde katilimci ile paylasilmalidir. Boylece
katilimcilar egitim slresince hangi konularin ele alinacagi hakkinda bilgilendirilmelidir.

Il. CEZA HUKUKU UYGULAMALARI

Meslek ici egitimlerde yer verilen ceza hukuku uygulamalarina dair saha ziyaretleri, meslek
iciegitimanalizraporu, istirak edilen egitimler dikkate alinarak asagida yer verilen tespitlerde
bulunulmustur. Bu dogrultuda, meslek ici editimlerde ceza hukuku uygulamalarina yonelik
tespitler ve oneriler, yiiz yiize ve uzaktan yapilan egitimler bakimindan tasnif edilmistir.
Meslek ici egitimlerde yer verilen ceza hukuku uygulamalariicerik yoninden de ele alinmakla
birlikte, agirlikli olarak yontem yoniinden degerlendirilmistir.

A. Ceza Hukukuyla ilgili Yiiz Yiize Yapilan Meslek i¢i Egitimler

Ceza hukuku uygulamalarina dair yiiz yiize yapilan meslek ici egitimler bakimindan tespit
ve oneriler su sekildedir:

» Ceza hukuku uygulamalarina dair meslek ici egitimlerde belirlenen konularin
genel olarak insan haklarini merkeze alan bir bakis acisiyla ele alinmasi gerekir. Bu
dogrultuda, adil yargilanma hakki baglaminda énemli ihlallerin oldugu konular ayrica
degderlendirilmeli ve Anayasa Mahkemesi'nin ihlal kararlarina dikkat cekilmelidir.

> Gerekceli kararin 6nemi ve bu konuda uygulamadaki sorunlar ile eksiklikler dikkate
alindiginda, meslek ici egitimlerde kovusturma islemleri ve ceza mahkemeleri
uygulamalari kapsaminda gerekceli kararin dnemi vurgulanmalidir. Gerekce sadece
hikmin muhtevasi olarak degil, tutuklama kararlarinda yer almasi gereken bir unsur
olarak da ele alinmalidir. Bu dogrultuda, bireysel basvuru kararlar da dikkate alinarak
delillerin degerlendirilmesi, hukuka aykiri olarak elde edilen delillerin hilkme esas
alinmamasi, beyanlar arasinda varsa celiskilerin acik bir sekilde degerlendirilmesi ve
sipheden sanik yararlanir ilkesi, sucsuzluk karinesi gibi temel insan hakki olan ilkelerin
g6z 6nlinde bulundurulmasi egitimlerde incelenmesi gereken unsurlardir.
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Meslek ici egitimlerde, ceza yargilamasina siklikla konu olan suglara ve bu kapsamda bu
suclarla baglantili olarak uygulamada en cok karsilasilan sorunlara yer verilmesi gerekir.
Maddi hukuk alanindaki derslerde, konunun maddi hukuk boyutunun insan haklariyla
iliskisi bazen kuvvetli bazen zayiftir. Ornegin, hakaret sucu ifade 6zgirligiyle yakin
iliski icindeyken, kacakgilik sugu bakimindan maddi hukuk baglaminda insan haklariyla
iliski gorece zayiftir. Ancak her bir su¢ yargilamasinda basvurulan koruma tedbirleri
ve deliller, muhakeme hukuku baglaminda ihlallere yol acabilmektedir. Bu nedenle,
uygulamada sik karsilasilan her bir suc tlriini kendiicinde 6zel olarak ele almak gerekir.

Ceza hukuku uygulamalarina dair tGst mahkeme ictihatlari ayrica ele alinmalidir. Bu
dogrultuda, meslek ici egitimlerde konuya dair ictihat farkliligi varsa farkli yonde olan
ictihatlar ile ictihat dedgisikligi halinde gincel kararlar dederlendirilmelidir. Bunun
yaninda, konuya dair varsa Anayasa Mahkemesi'nin bireysel basvuru kararlarina dikkat
cekilmelidir. ictihat degerlendirme derslerinde, egitici olarak iist mahkeme baskan ve
Uyeleri ile hakim ve savcilari bulunmalidir.

infaz hukuku, uygulamada az bilinen bir alan olarak karsimiza ciktidi icin ceza hukuku
alanina dair meslek ici egitimlerde infaz hukuku uygulamalarina yer verilmelidir.
Hapis cezasi ve buna secenek olan diger yaptirimlara hikmedilmesini konu alan
infaz hukuku uygulamalarinda, egiticilerin deneyimleri 6nem teskil eder. Bu noktada,
Anayasa Mahkemesi'nin infaz hukuku alaninda zengin bir ictihat olusturdugu dikkate
alindiginda, tecriibeli uygulamacilarin yaninda Anayasa Mahkemesi raportorlerinden
de faydalanilmalidir.

Saha ziyaretleri ve meslek ici egitim analiz raporu dikkate alindiginda, genellikle yargi
mensuplarinin uygulama sorunlarini vurguladigi gérilmastir. Bu nedenle, ceza hukuku
ve ceza muhakemesi hukukunda ilgili konu ele alinirken egiticinin uygulamadaki
sorunlara da dikkat cekmesi gerekir.

Meslek ici egitimlere dair verimin artmasi ve egitime ihtiya¢c duyulmadidi yonindeki
direncin kirilmasi icin ceza hukuku uygulamalarina dair derslerde, egiticinin interaktif
bir isleyisle konuyu ele almasi ve etkili bir sekilde soru-cevap yontemini kullanmasi
gerekir.

Yetiskinler pasif kaldiklari konferans tipi dersler yerine, yaparak 6grenme modelinde
planlanmis, gercek hayattaki érneklerin benzerleri Gzerinde ¢alismayi ve 6grenmeyi
tercih etmektedirler. Bu nedenle, egitimlerin bu modele gére yapilandirilmasi uygun
olur. Ceza hukuku uygulamalarinda her bir yargi mensubunun soru sormasina ve katki
sunmasina imkan taninmasi amaciyla, meslek ici egitimlerde katilimci sayisinin en fazla
20-25 kisi olmasi gerekir.

Konferans seklinde verilen ve uzun siren derslerden verim elde edilmedigi anlasildigi
icin dersler en fazla 45 dakika olmali, bu siirenin 20 dakikasl soru-cevap kismina
ayrilmalidir. Yaparak 6grenme modelinin uygulandigi derslerde ise oturumlar 90
dakikaya kadar cikabilir. Bu siirede bir veya iki grup ¢alismasi planlanmasi uygun olur.
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> Saha ziyaretlerinde dile getirilen talepler dikkate alindiginda, ceza uygulamalarina dair
meslek ici egitimlerde kullanilmak Gzere el kitaplari hazirlanmali ve bu materyaller
editim oncesinde katilimciya gonderilmelidir.

> Egitim modilleri hazirlanmasi egitimin standardize edilmesi agisindan faydali olabilir.
Modiil hazirligi zaman alan bir sirectir ancak egitimin verimi artirdigi kuskusuzdur.
Bu baglamda hangi egitimler icin moddller hazirlanacagini belirlemek icin bir calisma
grubu kurulmasi ve konularin 6nceliklerindirilmesi gerekir.

> Egditiciye yonelik hazirlanan modiller yalnizca egiticilerde olmali ve katilimcilara
dagitilmamalidir.

> Saha ziyaretlerinde ve meslek ici egitim analiz raporunda dile getirilen gorisler
degerlendirildiginde, durusma tarihlerinin belirlenmesi acisindan meslek ici egitim
duyurularinin en az lc¢ ay 6nceden yapilmasi gerekir. Bununla birlikte, egitimlere dair
bilgilendirme birden fazla yolla (6rnegin, UYAP sisteminde ve Tiirkiye Adalet Akademisi
sitesinde) yargi mensuplarina duyurulmalidir.

> Saha ziyaretlerinde ve meslek ici editim analiz raporunda dile getirilen gorisler
dikkate alindiginda, egitim siresi icerisinde gelen islerin sonrasinda birikmesine dair
yargl mensuplarinda endise oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle, egitime katilan yargi
mensuplarina egitim siiresi icerisinde dosya tevzinin gecici olarak durdurulmasi hususu
degerlendirilmelidir.

> Egitim sonrasinda sosyal programa da yer verilerek 6zellikle daha az kidemli yargi
mensuplarinin daha fazla kidemli yargi mensuplariyla irtibat kurmasina imkan
taninmalidir.

> Saha ziyaretlerinde ve meslek ici egitim analiz raporunda dile getirilen gorislerden
hareketle, egitimlerde akademisyenden ziyade kidemli yargi mensuplarinin edgitici
olarak yer almasi gerekir. Ancak temel teorik konularda akademisyenler de editici
olarak meslek ici egitimlere katilmalidir.

> Ceza hukuku uygulamalarina dair dersler, konularina gére hakim ve savcilara yonelik
olarak birlikte verilmeli veya ayrim yapilmalidir.

> Turkiye Adalet Akademisi, egitime katilma taleplerini dederlendirdikten sonra talepleri
kabul edilmeyen yargi mensuplarina bilgilendirme yapmalidir.

B. Ceza Hukukuyla ilgili Uzaktan Yapilan Meslek ici Egitimler

Ceza hukukuyla ilgili uzaktan yapilan meslek ici egitimler bakimindan tespit ve 6neriler su
sekildedir:

> Uzaktan egditimlerin de yargi mensuplarina birden fazla iletisim yolu kullanilarak
duyurulmasi gerekir.

> Uzaktan yapilan meslek i¢i egitimlere baglanma konusunda sorun yasanabildigi icin
katilimcilara 6ncesinde rehber veya kilavuz gonderilerek bu tir teknik sorunlarin
¢oziimlenmesine dair bilgilendirme yapilmalidir.
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> Uzaktan yiritilen egitimlerin mesai saatleri icerisinde yapilmasi halinde verimli
olmadigi tespit edildigi ve rutin islerin aksamasi endisesi dogdugu icin bu egitimler
mesai bitiminden sonra yapilmalidir.

» Webinarseklinde yapilan uzaktan egitimler yargimensuplarinin katilimini sinirlandirdigi
ve dersten ziyade sadece video izleme seklinde egitimin icra edilmesine yol actidi icin
tercih edilmemelidir.

> Uzaktan yapilan egitimlerde sunum veya gorsel baska bir ders materyali ekrana
yansitilmalidir. Bu materyalin gorsel olarak kaliteli olmasi 6nemlidir.

> Uzaktan yapilan egitimlerde de dersin interaktif sekilde islenmesi bakimindan katilimci
sayisinin az tutulmasi ve bu sayinin en fazla 20-25 kisi olmasi gerekir. Ayrica su anda
ylritilene benzer konferans seklinde verilen cok katilimcili egitimler de disindlebilir.
Bu egitimler kaydedilerek, sistemde her zaman erisilebilir sekilde saklanmalidir.

> Uzaktan yapilan egitimlerde de egitici belirli bir plan icerisinde dersi isleyerek zaman
yonetimine dikkat etmeli ve en fazla 45’er dakikalik dersler yapilmali ve bu derslerin 20
dakikasi soru-cevap kismina ayrilmalidir.

> Uzaktan egitim kisa siirede ele alinabilecek uzmanlik konularina hasredilmeli, egitim
toplam iki saati veya en fazla yarim giini asmamalidir.

> Dersten once katilimcilara editim programi ve ders materyali gonderilmelidir. Bu
materyal icinde egitimde tartismaya acilacak 6rnekler belirtilmeli, editimde tartisma
ortami olacagi ve katiimcilarin hazirlikli gelmesi seklinde mesaj verilebilir.

» Uzaktan yapilan egitimlerde de katilimclara yoneltilen sorularla onlarin derse
istirak etmeleri saglanmalidir. Katiimcilarin sorulari ve katkilari, mimkin oldugunca
ders tamamlanmadan o6nce alinmali ve baska bir platform (zerinden iletilmesi
istenmemelidir.

> Egditicinin editim o6ncesinde hazirlik yaptigi anlasilmali, ancak ders notlarina veya
sunumlara okuma yoluyla bagli kalinmamalidir.

> Yiz yize meslek ici egitimlerde oldugu gibi uzaktan yiritilen egitimlerde de agirlikli
olarak kidemli yargi mensuplari ve bireysel basvuru kararlarinin degerlendirilmesi
yoniinden Anayasa Mahkemesi raportorleri egitici olarak yer almalidir.

Ill. iDARE HUKUKU UYGULAMALARI

Meslekiciegitimlerde yer verilenidare hukuku uygulamalarina dair saha ziyaretleri, meslek
ici egitim analiz raporu, istirak edilen egitimler dikkate alinarak tespitlerde bulunulmustur.
Bu tespitlerin blyiik bir kismi 6zel hukuk ve ceza hukuku ile ilgili yiiz yize ve uzaktan yapilan
meslek ici egitimlerle benzerlik icermektedir. Tekrardan kaginmak amaciyla yukarida 6zel
hukuk ve ceza hukuku ile ilgili yapilan tespitlere yer verilmemis, idare hukukunun kendine
0zgl 6zelligine vurgu yapan tespitlere yer verilmistir. Bu dogrultuda, meslek ici egitimlerde
idare hukuku uygulamalarina yonelik tespitler ve oneriler, yiiz yize ve uzaktan yapilan
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A. idare Hukukuyla ilgili Yiiz Yiize Yapilan Meslek ici Egitimler

idare hukuku uygulamalarina dair yiiz yiize yapilan meslek ici egitimler bakimindan tespit
ve Oneriler su sekildedir:

> Meslek ici egitimlerde yer verilecek konulara dair meslek ici egitim analiz raporunda
yargi mensuplarinin  6zellikle bazi hususlari vurguladigi tespit edilmistir. Bu
hususlardan biri, meslek i¢i egitimlerde st mahkeme ictihatlarina yer verilmesidir. Bu
dogrultuda, meslek ici egitimlerde Bolge idare Mahkemeleri ve Danistay ictihatlarinin
ve ictihat degisikliklerinin dederlendirildigi ayri oturumlar diizenlenmelidir. Bu
oturumlarda, ozellikle glincel ictihatlar, varsa ayni konuya iliskin farkli ictihatlar ve
ictihat degisiklikleri degerlendirilmelidir. idare hukukuna dair uyusmazliklarda bireysel
basvuru lizerine verilen Anayasa Mahkemesi ve Avrupa insan Haklari Mahkemesi
ictihatlari incelenmelidir. Ust mahkeme ictihatlari, uygulamada en cok karsilasilan
sorunlara ve yaygin 6zel hukuktan dogan uyusmazlik tiirlerine gore tespit edilmelidir.
Karar incelemelerine dair derslerde ist mahkeme baskan ve tyeleri yer almalidir.

> Idare hukuku uygulamalarina dair meslek ici egitimlerde belirlenen konularin genel
olarak hukuk devleti ilkesini merkeze alan bir bakis acisiyla ele alinmasi gerekir. Bu
dogrultuda, adil yargilanma hakki baglaminda énemli ihlallerin oldugu konular ayrica
degerlendirilmeli ve Anayasa Mahkemesi'nin ihlal kararlarina dikkat cekilmelidir.

> Kamulastirma, kamulastirmasiz el atma, imar hukuku, ihale mevzuati gibi uygulamada
cok sik karsilasilan uyusmazliklarla ilgili kidemli yargi mensuplar egitici olarak yer
almalidir.

B. idare Hukukuyla ilgili Uzaktan Yapilan Meslek ici Egitimler

idare hukukuyla ilgili uzaktan yapilan meslek ici egitimler bakimindan tespit ve énerilerin
Ozel hukuk ve ceza hukukuyla ayni oldugu tespit edilmistir.

IV. DIGER HUKUK UYGULAMALARI

Meslek ici egitim programinda, saha ziyaretlerinde ve meslek ici anket raporlarinda
belirtilen gorisler ve oneriler dikkate alindiginda 6zel, ceza ve idare hukuku disinda da
birtakim uygulamalara yer vermek gerektigi sonucuna varilmaktadir. Buna goére programda
yer verilmesi gerektigi kanaatine varilan diger uygulamalarin konularina ve yontemine dair
oneriler yiz yiize ve uzaktan egitimler seklinde siniflandirilarak asagida belirtilmistir.

A. Diger Hukuk Uygulamalariyla ilgili Yiiz Yiize Yapilan Meslek i¢i Egitimler

Diger hukuk uygulamalarina iliskin olarak yiiz yiize yapilan meslek ici egitimler bakimindan
tespit ve dneriler su sekildedir:
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> Anayasa Mahkemesi'ne yapilan bireysel basvuru sayilarinin her gecen yil artmasi,
basvurularda cesitli konularin yer almasi sebebiyle, meslek ici egitimlerde bireysel
basvuru kurumuna ve Anayasa Mahkemesi kararlarinin analizine yer verilmelidir.

> Meslek ici egitim programlarinda, uluslararasi adalet uygulamalari da yer almalidir.
Bu dogrultuda, yurt disina tebligat hususu ve bu alanda karsilasilan sorunlar ulusal
ve uluslararasi diizenlemeler ile ikili ve cok tarafli s6zlesmeler dikkate alinarak ele
alinmalidir. Bunun yaninda, Tirkiye ile suglu iadesi ve hikimld nakli islemlerinin,
uluslararasi hukuk cercevesinde yolsuzlukla micadele konusunun ve adalet alani ile
ilgili uluslararasi kuruluslarin roliiniin incelenmesi gerekir.

> Saha calismalarinda ileri sirilen gorisler, meslek ici egitim analizine dair ankette
belirtilen 6neriler ve uygulamadaki sorunlar dikkate alindiginda, yargi mensuplarinin
meslek ici egitimlerinde kisisel gelisim uygulamalarina yer verilmesine ihtiyag¢ vardir.
Buna gore hukuk ve etik arasindaki iliskinin ¢ok yonli olmasi, birbirlerini etkilemesi
sebebiyle, yargi etidi ilkeleri ve bu ilkeler kapsaminda hukukun Gstinligd, yarginin
bagimsizligi ve tarafsizligi, dardstlik, esitlik, ehliyet ve 6zen gibi degerlere agirlik
verilmelidir®”. Bunun yaninda, hukuk ve toplum arasindaki iliskinin kurulmasi, bununla
baglantili olarak sosyal ve mesleki iletisim becerilerinin gelistirilmesi ve toplumsal
baskiya ve is yiikline karsi stresin yonetilmesi konulari izerinde durulmalidir. Mesleki
protokol kurallari yoninden uygulamada gorilen birtakim eksikliklerin tamamlanmasi
amaciyla, hakimlere ve savcilara yonelik olarak ayri ayri bu kurallara yer verilen egitim
programi diizenlenmelidir.

> Saha ziyaretlerinde alinan goris ve oOneriler ile meslek ici egitim analiz raporu
dikkate alindiginda, meslek ici egitimlerde adalet yonetimine yer verilmesi gerektigi
anlasilmaktadir. Bu dogrultuda, hukuk ve ceza yargilamalarina dair temel ilkeler, 6zellik
arz eden yargilama hukuku kurallari ele alinmali ve adil yargilanma hakki, makal sirede
yargilanma gibi ilkelere dair Anayasa Mahkemesi ile Avrupa insan Haklari Mahkemesi
kararlari incelenmelidir.

> Hakim ve savcilarin hem birbirleri ile hem de avukat, yazi isleri personeli gibi diger
yargi gorevlileriile kurduklari mesleki iliskilerde sorunlar yasadiklari tespiti yapilmistir.
Bu nedenle, adalet yénetimi uygulamalarinda, hakim ve savcilarin adalet teskilatinda
dogrudan veya dolayli olarak gérev alan tiim yargi gorevlilerinin gérev, yetki, hukuki,
cezai ve disiplin sorumlulugu, disiplin islemleri, kalem denetimi, adli denetim konulari
Gzerinde durulmasi gerekir.

» Saha ziyaretlerinde yargi mensuplarinca iletildigi Gzere UYAP'In etkin bir sekilde
kullanilmasi amacina hizmet etmek Gzere programlar diizenlenmesine ihtiya¢ vardir.
Meslek ici egitimlere dair adalet yonetimi uygulamalarina, UYAP'In daha etkin ve
verimli kullanilmasina yonelik dersler de eklenmelidir.

Yargitay yargi etigi ilkeleri icin bkz. https://www.yargitay.gov.tr/documents/Yargiktigillkeleri.pdf, s.e.t.
03.06.2023. Bangalor yargi etigi ilkeleri icin bkz. https://www.hsk.gov.tr/Eklentiler/Dosyalar/4a92e0cc-e94b-
4912-aaf9-5dfc5b885e98.pdf, s.e.t. 03.06.2023.
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> Saha ziyaretlerinde ve meslek ici egitim analiz raporunda dile getirildigi Gizere, meslek
ici egitimler kapsaminda tebligata dair sorunlarin da ele alinmasi gerekir.

> Egitimlere dair bilgilendirme birden fazla yolla (6rnedin, UYAP sisteminde ve Tiirkiye
Adalet Akademisi sitesinde) en az li¢c ay 6nceden yargi mensuplarina duyurulmalidir.

» Uzaktan egitim programi, giindemi ve ders materyalleri oncesinde katilimciya
gonderilmelidir.

> Diger hukuk uygulamalarinda, her bir yargi mensubunun soru sormasina ve katki
sunmasina imkan taninmasi amaciyla, meslek ici egitimlerde katilimci sayisinin en fazla
20-25 kisi olmasi gerekir.

> Diger hukuk uygulamalarinda yer verilen konuya gore dedismekle birlikte hem
uygulamaci hem de akademisyen egitimci yer alabilir. Bireysel basvuru kararlarinin
analizi bakimindan Anayasa Mahkemesi raportorlerinden de istifade edilebilir.

> Konferans seklinde verilen ve uzun siren derslerden verim elde edilmedigi tespit
edildigiicin dersler en fazla 45 dakika olmali, bu sirenin 20 dakikasi soru-cevap kismina
ayrilmalidir.

> Diger hukuk uygulamalarina dair dersler, konularina gére hakim ve savcilara yonelik
olarak birlikte verilmeli veya ayrim yapilmalidir.

> Egitim sonrasinda yer verilen sosyal programlar ile yargi mensuplarinin birbirleriyle
irtibat kurmasina imkan taninmalidir.

> Tirkiye Adalet Akademisi, egitime katilma taleplerini dederlendirdikten sonra talepleri
kabul edilmeyen yargi mensuplarina bilgilendirme yapmalidir.

B. Diger Hukuk Uygulamalariyla ilgili Uzaktan Yapilan Meslek ici Egitimler

Diger hukuk uygulamalarinailiskin olarak uzaktan yapilan meslek ici egitimler bakimindan
tespit ve dneriler su sekildedir:

> Diger hukuk uygulamalarina iliskin uzaktan yapilan egitimlerin de yargi mensuplarina
birden fazla iletisim yolu kullanilarak duyurulmasi gerekir.

> Uzaktan yapilan diger hukuk uygulamalarina dair programlarda, teknik sorunlarin
¢oziimlenmesine hizmet etmek lzere katilimcilara oncesinde rehber veya kilavuz
gonderilmelidir.

> Uzaktan egitim programi, giindemi ve ders materyalleri 6ncesinde katilimciya
gonderilmelidir.

> Uzaktan yuritdlen diger hukuk uygulamalarina dair egitimlerin mesai saatleri disinda
iki saat siire icerisinde veya yarim gin ayrilarak yapilmasi gerekir.

> Diger hukuk uygulamalari bakimindan da webinar tercih edilmemeli, yargi
mensuplarinin sozli ve yazili olarak katilmasina imkan taninacak sekilde uzaktan
egitimler yiratdlmelidir.
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> Uzaktan yapilan egitimlerde sunum veya gorsel baska bir ders materyali ekrana
yansitilmalidir.

» Uzaktan yapilan egitimlerde de dersin interaktif sekilde islenmesi bakimindan katilimci
sayisinin az tutulmasi ve bu sayinin en fazla 20-25 kisi olmasi gerekir.

» Uzaktan yapilan diger hukuk uygulamalarina dair video ve ders kayitlarina her zaman
erisim saglanabilmelidir.

> Diger hukuk uygulamalarina dair uzaktan yiritilen programlarda, dersler 45 dakika
olarak yapilmali ve derslerin son 20 dakikasinda sorular ve katkilar alinmalidir.

> Diger hukuk uygulamalari bakimindan da katilimcilara yoneltilen sorularla onlarin
uzaktan egitim derslerine istirak etmeleri saglanmalidir.

> Egiticikatilimcinin kendisinidersin bir parcasiolarak gérmesinisaglayacak sekilde beden
dili kullanimi ve ses tonu ayarlanma gibi etkili iletisim uygulamalarini gézetmelidir.

V. UZAKTAN EGiTiM MODEL ONERILERI

A. Uzaktan Egitim Uygulama Cercevesi

Calisma kapsaminda ulasilan bulgular ile Akademinin meslek ici egitim ihtiyac ve vizyonu
birlikte ele alinarak uzaktan egitim teknolojilerinin kullanimi ve uzaktan egitim uygulamalari
konusunda éneriler belirlenmistir. Onerilerin uygulanabilirligini artirmak amaciyla éneriler,
islevsel tanimlamalar, 6rnekler, sablonlar ve formlar esliginde somutlastirilarak asagida
sunulmustur.

i. Teknik hazirliklarin kontrol edilmesi ve yonlendirmeleri saglayacak rehber
ve kilavuzlar hazirlanmasi

Ders 6ncesi yonlendirme ve hazirliklar asagida 3 baslik altinda aciklanmistir.

Rehberler:Hazirlanacak rehberlersisteme giristen kayitlariizlemeye kadar katilimcilardan
yapmalari beklenen tim islemlerin gorseller esliginde adim adim anlatimini icermelidir.
Kullanicilarin ihtiya¢c duydugunda herhangi bir islemi anlatimina ulasmasini kolaylastirmak
aranabilir ve etkilesimli Formda hazirlanmalidir. Sikca sorulan sorular ve canli teknik destek
iletisim noktalari belirtilmelidir.

Teknik hazirliklar: Canliderse baslamadan veya derse hazirlik siirecinde canliders yazilimi
baglantisi, ses- goriintd iletimi, hoparlor/kulaklik ses diizeyi, katilimcilara s6z hakki verme
ayarl, kayit yapma izinleri kontrol edilmelidir.

> Kullanilan canli ders platformuna goére degisiklik gostermekle beraber, genellikle canli

ders ortamini actidinizda; kamera, ses, mikrofon, internet baglantisi gibi 6zellikleri
canli ders platformu Gzerinden test edilebilir.

> Ayrica kullanilan bilgisayar isletim sistemi zerinden kamera, mikrofon, kulaklik ve
hoparlor kontrol edilebilir.

[TURKIVE ADALET AKADEMiISI]
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77 » Ses yankilanma problemi igin kulaklik kullanilmasi 6nerilir.

» Gorintl ve ses aktarim problemlerinin 6niine ge¢mek icin derse baslamadan erken
katilimci bir 6grenci ile cift yonli iletisim kontrol edilmelidir.

> Varsa anket, breakout room ve dis videolar gibi ek uygulamalarin da ders 6ncesi kontrol
edilmesi gerekir.

Ortamin hazirlanmasi: Ogreticinin dersi anlatacagi ortamin isik, ses ve arka plan acisindan
uygun bir sekilde dizenlenmesi gerekir.

» Ortam yansima ve rahatsiz edici gélge yapmayacak sekilde aydinlatilmalidir.

> Ortamin dis seslerden arindirilmasi icin tedbirler alinmali ayni ortamda bulunan
kisilerin sessiz olmasi ve giriltilid calisan cihazlarin bulunmamasi gerekir. Tek yonli
mikrofonlar bu konuda destek olabilir.

> Ogreticinin kamera acisindaki gériintisi haricindeki arka planin dikkat daginikligina
yol acmayacak sekilde ayarlanmalidir. Aksi halde arka plandaki nesne ve goriintiler
ogrenenlerin odaklarinin kaymasina engel olabilir.

> Ogdreticinin gorsel imaji énemlidir. Cizgili kiyafetler tercih edilmemelidir.

ii. Dersten o©Once katilimcilara on hazirlik/bilgilendirme materyali
gonderilmesi

Katiimcilara egitimin ve varsa oturumlarin isleyisi, amaci ve kapsami hakkinda
bilgilendirme yapilmalidir. Bu bilgilendirme konu basligindan ziyade icerik ve egitim siirecinde
katiimcilardan beklentileri icermelidir. Ayrica ders ici etkinlikler icin hazirlik sorulari, ders
sonu incelenecek vakalar veya ders icinde yaniti aranacak tartisma sorulari yer alabilir.
Katiimcilardan 6n okuma yapmalari icin belli ictihatlar paylasilabilir. On hazirlik gérevleri bir
video izleme, bir makale inceleme veya akademinin bir kaynaginin belli bolim{ni okuma
seklinde de verilebilir.

iii. Etkilesimli online oturumlari destekleyecek sanal ortamlarin hazirlanmasi
ve katilimcilarin ses ve goriintiiyle katilmasina imkan taninmasi

Ozellikle kiiciik gruplarda katilimcilardan kamera acmalari ve aktif katilmalari istenmelidir.
Canli dersin bir video ders kaydi olmadigi katiimcilarin da dersin bir pargasi oldugu hem
ogreticiler hem de katilimcilar tarafindan kabul edilmelidir. Koordinatér ve 6greticilerin
bu konuda hatirlatma yapmalari ve tesvik etmeleri gerekir. Tesvik etmek uygun etkinlikler
sayesinde gerceklestirilebilir. Online hukuk egitimiyle ilgili calismasinda katilimcilarin konu
ile ilgili yaklasimlarini yansitan arka plan secimi (buzkirma amacli), el kaldirma butonu yerine
kamera karsisinda el kaldirma (dogal ortama yakinlastirma amacli) ve ders icerigine entegre
edilmis alistirma kullanimini 6nermektedir.®®

3% Kohn, Nina A., Teaching Law Online: A Guide for Faculty, 70 Journal of Legal Education 230 (2021).
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iv. Anlatimlarda sunum, gorsel gibi bir materyalin kullaniminin standart
haline gelmesi

icerik ilgili oturuma &zgii hazirlanmali veya mevcut bir materyal varsa hedef kitleye gére
revize edilmelidir. Derslerde kullanilacak materyallerde format olarak Akademi kurumsal
sablonu tercih edilebilir. icerik acisindan bakildiginda asagidaki unsurlar dikkate alinmalidir.

> Bir yonetmelik ya da yonerge tek basina materyal olarak kullanilmamali. Bir ders
organizasyonu icerisinde giris, dikkat cekme, sunus, 6rnek ve 6zet bolimlerinden
olusan bir materyal hazirlanmali.

> Bilinen ve kolay ulasilabilen mevzuat ve diger metinler oldugu gibi materyale
konulmamali, 6nemli yerler okunabilir kesitler halinde materyalde sunulmali.

> Glncelictihat, uyusmazligi karar baglayacak 6zet bilgi verilerek sunulmali.

> Ornek ilanlar ve Daire ictihatlarina yer verilmeli.

v. Derste metinlerden/ders notlarindan okumanin miimkiin oldugunca
sinirlandirilmasi

Katilimcilarin kendi okumalariyla edinemeyecedi deneyimlerin paylasilmasi, muhakeme,
yorumlama ve cikarim gibi becerileri destekleyecek sekilde anlatimlarin yapilmasi dnemlidir.
icerikler kullanilirken asagidaki hususlara dikkat edilmesi &nerilir.

» Materyalile ders sunumu tutarli olmali.

Materyal 6greticiyi desteklemeli.

Materyal 6gretici ve katilimci arasinda ortak odak olusturmali.
Etkilesimleri desteklemeli. (Soru, tahmin, elestiri, beyin firtinasi vb.)
Ogretici tarafindan metinler okunarak gecilmemeli.

Sadece materyalde bulunan bilgileri aktarip gecilmemeli.

YV V V V V V

Materyal Gzerinden birden fazla metin sekil varsa kalem veya vurgu araciligiyla cizimler
yapilarak ortak dikkat alanlari olusturulmali.

vi. Canli ders anlatimlarinda katilimcilara yoneltilen sorularla iletisimin ve
aktif katilimin tesvik edilmesi

Cesitli spesifik 6neriler yapilabilse de genelilke olarak 6greticinin etkilesimin baslaticisi ve
sorumlusu oldugu ve katiimcilardan s6zli ya da yazili yanitlar istemesi gerektigi soylenebilir.
Sorular alternatif bakislar ortaya ¢ikarmayi desteklemelidir. Bu konuda “uygulamada nasil
bir probleme yol acabilir” ve “... oldugu durumda ayni ictihat esas alinabilir mi” sorular
ornek olarak verilebilir. Sorularda ayrica bir yaklasimin giicli ve zayif yonleri karsilastirilmasi
istenebilir. Kisaca etkilesim sadece 6grenen katilimini degil ayni zamanda onlarin problem
¢6zme becerilerinin desteklenmesi icin yapilmalidir.

[TURKIVE ADALET AKADEMiISI]

((((

81




- MESLEK iCi EGITIMIN ANALIZi VE YENI BiR METODOLOJi ONERISi

~

Yazili etkilesim icin cok kolay veya cok zor sorular yerine uygun zorlukta cevabi kisa olan

82

mimkinse yetiskinlere uygun yorum diizeyinde sorular yoneltilmelidir.

Soru sorulduktan sonra 1-2 dakika bekleyip bu arada gelmekte olan cevaplara pozitif
donitler vererek sonraki sorular icin tesvik edilmelidir. Cevap vermeyen bir iki kisinin ismi
soylenerek “ sonraki soruda .....'nin yanitini gormek istiyorum* seklinde dikkat cekilebilir.

S6zIU sorularda ise katilimcilara kendi deneyimlerini dahil etmelerine firsat veren veya
cikarimlarini sorgulayan sorular yoneltilebilir. Bu tir sorularda zaman yonetimini zafiyete
ugratmayacak sekilde siireyi sinirlandirmak, gerekliyse gorisiin gerekcesini sorgulayarak
istenen yanitlara yonlendirmek, yanitlayanlari cesaretlendirmek, soruyla ilgili baska
katilimcilardan goris istemek gibi uygulamalara yer verilebilir.

Derslerin tamaminda 6grenci katilimi mimkdn degildir. Katilimcilarin sadece dinlemesi
gereken bolimler olacaktir. Canli derslerin tek yonli sunum yapilan kisimlarda da
katiimcilarin dikkatini cekecek iletisim teknikleri kullanilabilir. Bu tekniklerden 6ne ¢ikanlar
sunlardir:

> Ogrencilere isimleriyle hitap etme

Beden dili etkili kullanma

Ses tonunun seviyesini cesitlendirme

Acik ve anlasilir bir dil kullanma

Orneklere sikca yer verme

Dikkat cekici vakalar, deneyimlere yer ver me

Samimi, sicak, icten dogal bir konusma yapma.

YV V V V V VYV V

Uygun jest ve mimikler kullanma

vii.Canli derslerde dersin hedeflerine, icerigine ve sonraki egitim ve
uygulamalarla iliskisine uygun olacak sekilde giris ve ozet-kapanis
yapilmasi

Derslerin girisinde grubun ilk oturumunda kiclik buzkirma etkinlikleri yapilabilir. Bu
etkinlikler katiimcilarin kimlerle bir arada oldugunu gormesi ve 6grenen bir toplulugun
parcasl oldugunu hissetmesi acisindan faydali olabilir. Oturumun baslangicinda dikkati
cekecek merak uyandiracak bir giris yapilmalidir. Bunun icin birkac dakikayr gecmeyecek
sekilde konunun cercevesini tanitma, 6nemini mimkiinse 6rnek problem esliginde paylasma,
oturumun ciktilarinin sahada saglayacadi olasi katkilarinianlatma gibi yontemler kullanilabilir.

Bir ders yarim kalmis bir sunum gibi sonlanmamalidir. Dersin sonunda materyal esliginde
islenen konun &zeti yapilmalidir. Ozette mimkiin oldugunca tekrar yapilmali, ana noktalar
hatirlatilmali, yenibirtartismaa¢madan sonrakikonularlave uygulamalarlailiskisikurulmalidir.
Daha detayli 6grenmeler icin kaynak ve karar gerekcelerine yonlendirme yapilabilir.
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viii. Ogreticinin anlatimda kullandigi ders notlarinin gizlilik kosullarinin
elverdigi ol¢iide paylasilmasi

Ders notlariilgili oturum icin 6zel hazirlanmis bir kag sayfalik ders notu olabilecedi gibi bir
sunum dokimani olabilir. Ancak biraz zaman alici olsa da ilgili oturuma ait kapsam, hedefler,
onemli noktalar, 6zet anlatim, ilgili mevzuat kesitleri, ders esnasinda yoneltilen sorularin
tamamini iceren bir dokiimanin hazirlanmasi fFaydali olacaktir.

ix. Anlatimlarda paylasilan materyal lizerinde ¢izme, isaretleme, vurgulama
ya da yazarak anlatmak icin kullanilabilecek beyaz tahta paylasimlarina
yer verilmesi

Canli dersler konusan kafa videosu seklinde olmamalidir. Mimkin oldugunca ekran
paylasma, materyal paylasma, beyaz tahta paylasma, anket uygulamasi ve alt grup calismalari
yapilmalidir.

Es zamanli canli siniflarda etkilesimi ve 6grencinin aktifligini artirabilmek icin cesitli
araclar kullanabilirsiniz. Bu araclardan biri olan anketler, 6gretici tarafindan 6grencilerin
konulara oy vermelerini ve kurs faaliyetleriile ilgili secimler yapmalarini isteyerek gorislerini
toplamak icin kullanilabilir. Egitmenler, 6grencilerden iki veya daha fazla olasi cevaptan
olusan bir soruya cevap vermelerini istemesi halinde anketlerden faydalanabilirler. Anketler
ogrencilerden bilgi almayi kolaylastirmaktadir. Anket ve quiz araclariyla 6grencinin konuyu
anlama diizeyi anlik olarak test edilebilir ve ders siireci iyilestirilebilir. Bu sekilde anket ve
quiz araclar geribildirim almak icin kullanilabilmektedir. Anket araclari genellikle tek cevap,
coklu cevap ve serbest bicimli yanit seceneklerini icerir. EGitmen sonuclari ger¢ek zamanli
olarak inceleyebilir ve herkesin gormesi icin sonuclari yayinlamayi secebilir. Anket araci ile
canli cevrimici olarak eslestirme, beyin firtinasi, siralama ve Ffikirleri toplama pratikleriyle
odrenci slirecte aktif hale getirilebilir. Anket sonuclari sayisal olarak, listelerde veya grafik
bicimlerinde gorintilenebilir.

Canli derslerde katilimcilar arasindaki etkilesimi artirmak icin kullanilan yontemlerden
biri de alt grup calismalaridir. Bunun icin canli ders uygulamalarinin tartisma odasi 6zelligini
kullaniir. Ogretici belli sayida katiimcidan olusan tartisma odalarini manuel ya da otomatik
olarak acar ve bir konu etrafinda belli siire tartismalarini ister. Sire sonunda tim katilimcilar
anaodayadonerler. Olusturulan tartisma odalarindaana oturumda kullanilan ekran paylasimi,
beyaz tahta, ses ve goriinti gibi tiim araclar kullanilabilmektedir. Kii¢iik grup tartismalarinin
etkili olabilmesi icin 6grencilerin aktif bir sekilde tartismaya dahil olmalari gerekmektedir.
Bu nedenle 6gretmenin tartisma gruplari arasinda gezinmesi ve tartismalari yonlendirmesi
cok 6nemlidir.
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x. Uzaktan egitimlerde yetiskin egitimi prensiplerine uygun bir sekilde
egitimcilerin secilmesi ve uzaktan egitim stratejileri dogrultusunda egitim
verilmesi

Bu calismada egitimcilerin alanla ilgili deneyimlerinin katilimcilar tarafindan olumlu
bulundugu anlasilmaktadir. Ancak dersler egditimcilerin kendi bireysel dgreticiliklerine
terk edilmemelidir. Bunun icin materyal hazirligindan ders planina, dersler yapilacak
etkilesimlerden 6grenciiletisimine kadar somut uygulamali egitimler verilmelidir. Sonrasinda
egitim degerlendirmeleri yapilmali 6greticilere donitler verilmelidir.

xi. Derslerin ogretici tarafindan ders 6ncesinde planlanmasi ve plana gore
tim haziriklarin yapilmasi

Canli derslerin hem verimli olmasi hem de zamanin etkili yonetilmesi icin planlama
onemlidir. Plan dogrultusundaislenen derslerde uzun sikicianlatimlar kontrol altina alinacagi
gibi konunun dadilmasi onlenir. Plan kapsaminda giris, sunus, etkinlik, tartisma konulari
paylasilacak veya tartisilacak ictihat- gerekceler belirlenmelidir. Uygun bir akisa gore ders
sunumu (6r: Powerpoint) hazirlanmali ders belli bir akisa gore yiritiilmelidir. izletilecek
video veya ek kaynaklar hazir bulundurulmalidir. Materyal hazirlama, kullanim, etkilesim
basliklarina yukarida yer verilmisti. Planlama yapmak icin kullanilabilecek kolay bir sablon
asadidaki gibi olabilir

Dikkat cekme- Yetiskinlere uygun bicimde su noktalara deginilebilir.

1-3 Giris Etkinlidi Konunun 6nemi, konu ile ilgili eksikliklerin sahada neden oldugu
dakika ? g problemle, dersin sonunda 6grenileceklerin katilimcilara saglayacadi
faydalar
10-20 Konu arkaplan paylasimi
. Sunum . ..
dakika Temel mesajlarin materyal esliginde kisa ve 6z sunum

Birey ya da grup seklinde goérevler verilebilir

Altgrup tartismalari

Bireysel yorumlarin Akademi sistemine forum ya da mesaj olarak
paylasmalarini istenme

Ortak dokiiman olusturmalarinin istenmesi

3-8 Alistirma-
dakika | Uygulama

Alistirma-uygulama 6zetleme

10-20 Konuyu derinlestirme
. Sunum ..
dakika Ornek vaka paylasimi
Sunum aralarinda kisa sorular yoneltme
3-5 Katilimci deneyim paylasimi
. Uygulama
dakika Katilimci sorularinin cevaplanmasi
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Sunum ve alistirma dongisd ayrilan siireye gore tekrarlanir

3-8

dakika Ozetleme

Tekrar yapilmasi, ana noktalar hatirlatilmasi, yeni bir tartisma acmadan
sonraki konularla ve uygulamalarla iliskisi, daha detayli 6grenmeler icin
kaynak ve karar gerekcelerine yénlendime yapilmasi

Tablo 27: Derslerin Planlanmasina Yénelik Ornek Program

B. Uzaktan Egitim Modelleri

Bireysel 6grenme
materyallerine dayali
uzaktan egitim

» Materyal agirlikli

» Hazirlanma
maliyeti yiksek

» Tekrar kullanim
maliyeti disik

Cevrimigi calistay

> Katiimci <40
» Gorevler, alt
calisma gruplari

Uzaktan egitim teknolojileri Akademinin yiiz yize egitim dahil tiim egitim faaliyetlerinin
ayrilmaz bir parcasi olmalidir. EGitimlerin tanimlari, kapsamlari, ders dncesi, ders ici ve ders
sonrasl materyal paylasimlari ile egitim sonrasi rapor hazirlama, deneyim paylasimlari gibi
izleme etkinlikleri egitim portali Gzerinden yiritilmelidir. EGitim portali sayesinde tim
egitimlerin izlenmesi raporlanmasi kolaylasacagi gibi ek bir organizasyona gerek kalmaksizin

Harmanlanmig
egitim

> Giris egitimleri
uzaktan

> Uygulama paylagimlari ve
yorumlama oturumlari
ylz yiize

Webinar-genis katiimli es
zamanli uzaktan egitim

> Katilimci fazla >40

> Etkilesim dusik-Pasif
katilima

> Sunum agirlikli

harmanlanmis egitimler diizenlenebilir.

Bu calisma kapsaminda elde edilen bulgulardan hareketle Tirkiye Adalet Akademisi icin
dort farkli uzaktan egitim modeli 6nerilmektedir. Buna gore egitimin kapsami, katilacak kisi
sayisi, egitim hedeflerindeki uygulama beklenti diizeyi, egitime veya egitim hazirliklarina

ayrilacak siire gibi dediskenlere gore farkli modeller tercih edilebilir.

Asagdidaki sekilde gosterilen modellerin agiklamalari ayri basliklar halinde sunulmustur.
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Ogretici Etkilesimi | Dusik Yiiksek Yok

Materyal Hazirlama | Ogretici Ogretici Profesyonel ekip
Katilimci Sayisi 50 den fazla 50 den az Yizlerce kisi
Egitim Siiresi

) Bireysel materyalleri
Katilimci Rolii Izleme-takip etme Aktif katilim, grup calismasi | tamamlama,
alistirmalari ¢ozme

Soru Cevap Kisitli Yogun Yok
Farkindalik, tanitim, | Beceri kazandirma, ileri Kendini gelistirme,
Hedef haberdar etme, diizey goérevlere hazirlama, | yeni beceri
yonlendirme problem ¢c6zme becerisi kazandirma
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Tablo 28: Tiirkiye Adalet Akademisi icin Onerilen Uzaktan Egitim Modelleri
a. Genis Katilimli Es Zamanli Uzaktan Egitim

Tek yonliiletisimin agirlikli oldugu bu modelde katilimcilarin deneyimlerine ve derse aktif
katiimlarina ihtiya¢ duyulmaz. Sireler kisa tutulur, ek materyaller egitim 6ncesi ve/veya
sonrasinda katilimcilarla paylasilir. Genel olarak egitimlerin uzun online seminerler yerine
40-50 dakikalik bir kag oturum seklinde diizenlenmesi dnerilir.

Ogreticinin ve dgrencilerin asina olduklar bir yéntemdir. Materyal hazirligi ve destek
hizmetleri etkili olursa uygulamasi oldukca kolaydir. Ancak katiimcilarin yeterince aktif
olamamasi egitimin verimini azaltir. Daha cok yeni bir uygulama ya da proseddiriin tanitilmasi
amaciyla baslangic diizeyi egitimlerde kullanilmasi tavsiye edilir. Bir konuya giris mahiyetinde
temel kavram ve konularin anlatilmasi icin bu model kullanilabilir. Ayrica uzun bir egitim
serisinin giris oturumlari icin de faydalidir.

Genel anlamda herkesin hizli
bir sekilde almasi gereken kanun
degisikligi ve isleyisi degdisikligi
egitimlerinde  kullanilabilecek bu
modelde etkilesim sinirli oldugundan
sunumun etkili olmasi ve materyallerin
daha nitelikli olmasi beklenir.

https://assets.zoom.us/images/en-us/desktop/generic/in-meeting/50-participant-
gallery-view-example.png
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b. Bireysel Ogrenme Materyallerine Dayali Uzaktan Egitim

Egitimler bir o6greticinin canli ders vermesinden ziyade adim adim ilerleyen, sayfalar
icerisinde katilimcilara sorular yonelten ve yanitlara gore farkli doniitler Greten icerisinde
kisa videolar ve ornek olaylarin yer aldidi bir egitim modelidir. Her bir katilimci kendisinin
tamamlamasi gereken bolimlerin ve etkinliklerin oldugu, katiimcilarin egitimi basarma
dizeyinin online olarak kaydedilip raporlandigi bu model icerik hazirligi icin alan uzmani ile
ogretim tasarimcisi, grafiker, video kurgu konularinda uzman ekip tarafindanyogunbir hazirlik
gerekir. Ayrica bu iceriklerdeki ilerleme diizeyinin izlenebilecedi 6grenme platformunun
tasarimi 6nemlidir.

Cok sayida katiimcilarin ortak ihtiyaci olan kritik bilgi ve becerilerin kazandirilmasina
ihtiyac duyuldugunda kullanilmasi onerilir. Herkesin icerikler yardimiyla kendi kendine
ogrenmesi ve 6grenmenin belli bir standartta oldugundan emin olunmasini kolaylastirir.
Cogunlukla hizli degismeyecek konularda hazirlanmasi halinde baslangi¢c maliyeti yiiksek
olsa da kitlenin genisligine bagli olarak 6grenci basi maliyet acisindan verimli olabilir.

Arasgtirma Teknikleri ve Yayin Etigi
Kaynaklar

HACI BAYRAM VELI ONIVERSITES

HAFTA 1: BILIMSEL ARASTIRMANIN TEMELLERI ey z

AKTAN EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

1.5. Timdengelim - Timevarim \\_

Aciklamasini gormek istediginiz 6zellige tiklayiniz.

Tumdengelim (Teori Test Etme) Tamevarim (Teori Gelistirme)

. - . Tumevarim gikarimda, test edilmemis
Timdengelim ¢ikarimda, Gnermeler R
= = sonuglar ¢ikarmak icin bilinen
dogruysa, sonug da dogru olmalidir. R }
onermeler kullanilir.
Genelden ozele bir genellestirme Ozelden genele bir genellestirme
sozkonusudur.

sdzkonusudur.

Veri toplama bir olguyu ortaya ¢ikarmak,
temalari ve yapilar tanimlamak ve
kavramsal gergeveyi olusturmak igin
kullanilir

Veri toplama var olan teoriyle savlari veya
hipotezleri degerlendirmek icin kullanilir.

Vomckan Toari

Teori iretme ve N
yapilandirma n"{
vardir, o //

N
Dogratoma

Etkilesimli bireysel 6grenme materyali 6rnegi

¢GERi | ILERi»
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Yaklasik 30 kisiye kadar katilimcinin yer aldigi bu model yapi olarak eszamanli kiicik siniflar
gibi diisindlebilir. Ancak 6gretici anlatmaktan ziyade moderatorliik yapar ve deneyimlerini
paylasir. Bu model, katilimcilarin deneyimlerini paylasmalarina ve katilimcilarin birbirlerinden
ogrenmelerine de olanaktanir. Bellibir plan dahilinde nispeten uzun oturumlarda gerceklesen
egitimlerin 6ncesinde mizakere sorulari, tartisma streleri, paylasilacak 6rnek vakalar gibi
detaylarin belirlendigi kapsamli planlar hazirlanir. Oturumlarda 3-5 kisilik alt gruplarin es
zamanli calistigi sanal odalar kullanilabilir.

Bu model daha cok deneyimli
katiimcilarin ileri dizey becerilerini
desteklemek icin kullanilir. Egitim
kapsaminda bir soruna ¢6zim
bulma, ilkeleri belirleme, bir yontem
olusturma gibi hedefler katilimi
artirmasi acisindan onemlidir.
Moderatorin bireysel iletisim, sunum
ve toparlama gibi becerileri egitimin
basarisinda kilit rol oynar. Bu nedenle
Ogreticilerin secimi ve Ogreticilere
bu yontemin kullanildigi egitimler
verilmesi énemlidir. https://www.freepik.com/

d. Harmanlanmis Egitim

Yiz yiize egitimin motivasyonu ve cok yonli etkilesim olanadi ile uzaktan egitimin
esnekligini bir arada kullanarak egitimlerin verildigi hibrit 6grenme modelidir. Katilimcilarin
kirsilerini daha az terk etmelerini saglayarak genis kapsamli egitimlerin verilmesini
kolaylastirir. Egitimin yapisina bagli olarak yiz yiize ders ve canli derslerin farkli sira ve
agirlikta yer aldigi cesitli tasarimlar yapilabilir. Ornegin baslangic oturumlari Yiiz yiize
yapildiktan sonra devam eden dersler online yiritdlebilir, veya bir siire devam eden online
derslerin ardindan 6grenmeleri pekistirmek amaciyla Yz ylize dersler verilebilir. Hatta
online egitimlerin sonrasinda katilimcilarin yeni becerilerini sanayi yansitmalari ve daha
sonra yiiz yize oturumlarda bu deneyimleri paylasmalari istenebilir. En cesitli materyallerle
desteklenmesi de mimkin olan harmanlanmis 6grenme modelinin 3-4 giinden daha fazla
sureyi gerektiren egitimler icin hem esnek hem de verimli bir alternatif olarak gérilmelidir.
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https://www.freepik.com/

e. Uzaktan Ol¢me Degerlendirme

Uzaktan, yiz ylze veya
harmanlanmis bir egitim sonrasinda
ogrenme hedeflerine ulasma diizeyi,
ogrenilenlerin sahaya transfer
dizeyi ve egitimin uygulamalardaki
yansimalarini dedgerlendirmek (izere
uzaktan oOlcme dederlendirmeler
yapilabilir.  Egitimlerden kisa bir
siire sonra cevrim ici coktan secmeli
veya acik uglu sinavlarin yani sira
katilimcilardan egitimleilgiliportfolyo,
yansitma veya gelisim raporlari gibi
dosyalar hazirlanmasi istenebilir. Bu
raporlar uygulama raporlari olabildigi
gibi egitimde belirlenen cercevede
arastirma, ictihat karsilastirma ve
inceleme  seklinde  hazirlanmasi
istenebilir.

https://www.freepik.com/
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Tirkiye Adalet Akademisinin isbirligi ile hakim ve savcilara yonelik meslek ici egitimlerin
analiz edilmesi, yeniden dederlendirilmesi ve metodolojisinin yenilenmesine iliskin olarak
yuritmis oldugumuz raporlama calismasi, konu (izerinde paydas gorislerini alma, veri
toplama, bilgi tasnif ve analiz etme siirecleri, mukayeseli hukuk perspektifinden yargi egitimi
ve ilgili literatiir de g6z 6niinde bulundurularak, asagida siralanmis olan degerlendirmelerle
ve somut onerilerle sonuclandirilmistir.

1.

“Meslek ici Egitim ihtiyacini Belirleme Anketi” ile baslatilan bu rapor calismasi, veri
toplama asamasinda gerceklestirilen anketler, saha ziyaretlerindeki goériismeler,
milakatlar ve calistaylar ile ortaya cikan gorisler neticesinde, meslek ici egitim
metodolojisi olusturulmustur. Bu dogrultuda, 6zel hukuk, ceza hukuku ve idare hukuku
uygulamalari ile diger hukuk uygulamalarina yer verilmistir.

Meslek ici egitimlere katilim zorunlu olmali ve bu egitimler terfilerin bir parcasi
olmalidir. Hakimler ve Savcilar Kurulu, hakimlerin terfileri bakimindan terfi doneminde
katildigi meslek ici egitim sayisini bir kriter olarak degerlendirmelidir. Hakimlerin her
terfi déneminde belirli sayida egitime katilmasi zorunlu hale getirilmelidir.

Yetki ve gorev degisimlerinde, yargi mensuplarina yonelik oryantasyon egitim ihtiyaci
tespit edildiginden ihtisas mahkemelerine gorevlendirilen yargi mensuplarina ve
gorevli olunan mahkemede devam eden yargi mensuplarina yonelik olarak ayri ayri
egitimlerin dizenlenmesi gerekir.

ihtisas mahkemelerine gérevlendirilen hakimlere yénelik oryantasyon programlari
her bir mahkeme 6zelinde yiz yiize yapilmali, 1-3 gin icerisinde tamamlanmali ve
bu programlara katilim zorunlu tutulmalidir. Ayrica 6nceki editim programlarina dair
video kayitlarinin izlenilmesi saglanmalidir.

Gorevlendirilen mahkemede devam eden hakimlere yonelik meslek ici egitimlerde,
0zel hukuk uygulamalar yéninden gerekceli karar yazimina, uygulamada siklikla
karsilasilan davalara ve bu davalarda goriilen uygulama sorunlarina agirlik verilmelidir.

Meslekiciegitimlerde, ceza hukuku uygulamalariyénindeninsan haklariodaklibirbakis
acisinin benimsenmesine hizmet edilmelidir. Gerekgeli karar yazimi ve uygulamada sik
karsilasilan suglar ile bunlara dair sorunlarin ele alindigi programlar dizenlenmelidir.

Meslek ici egitimlerin dizenlenmesi yoniinden, Tirkiye Adalet Akademisi biinyesinde
ayri bir egitim merkezinin kurulmasi, tiim meslek ici egitimlerin bu merkez araciligiyla
ylritilmesi degerlendirilebilir.

Yargi mensuplarinin bélgelerdeki ve istanbul ilindeki sayisi dikkate alindiginda,
meslek ici egitimlerin dizenlenmesi bakimindan Tirkiye Adalet Akademisinin bir
ayagini olusturmak tizere istanbul’da ayri birim olusturulabilir ve birimin teskilat yapisi
dizenlenebilir.

Meslek ici egitimlerin géreve baslayan yargi mensuplarina yonelik olarak diizenlendigi
dikkate alindiginda, bu egitimlerde teorik icerigin sinirli tutulmasi, uygulama
sorunlarina ve ictihat degerlendirmelerine agirlik verilmesi gerekmektedir.
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Meslek ici egitim konularinin belirlenmesi bakimindan 6éncesinde yargi mensuplari ile
anket yapilabilir ve bu hususta katilimcilarin tercihlerine gére program yapilabilir.

Dosya inceleme, hukuki- teknik konu ayrimi, bilirkisi gorevlendirmesi, hiilkim kurma
ve gerekce yazma, iddianame diizenleme, tanik dinleme, delil toplama ve delillerin
takdiri, sorgulama taktik ve teknikleri, mahkeme ve durusma yonetimi, kalem yénetimi,
tebligat gibi usali konular ve ihtisas konulari 6n planda tutulmalidir.

Meslekici egitimlerde sadece hukukikonularayonelik programlar degil, kisisel gelisime
katki sunabilecek etkilesimli beceri odakli programlar da yapilmasi 6nerilmektedir.
Boylece yargi mensuplarinin sosyal, psikolojik ve metodolojik diizeyde birtakim
becerilerinin gelistirilmesi saglanabilir.

Meslek ici egitimde mutlaka teknolojik arac ve metotlar kullanilmalidir. Ozellikle
hakim ve savalarin yas aralidi itibariyle teknolojiye yatkinliklari bir avantaj haline
getirilmelidir. Dolayisiyla uzaktan egitim, meslek ici egitimin vazgecilmez bir pargasi
olarak kabul edilerek egitimler buna gére diizenlenmelidir.

Uzaktan egditimlerde, katilimcilarin egitime istirak etmeleri bakimindan birtakim
teknik sorunlar ¢ikmasi muhtemeldir. Bu tir durumlarda, oncesinde katilimcilara
bilgilendirme yapilmasi, istifade edilmesiicin rehber veya kilavuz génderilmesi gerekir.

Uzaktan canli derslerde bir sunum, gérsel gibi bir materyalin kullanimi standart haline
gelmelidir.

Uzaktan egitimlerde yetiskin egitimi prensiplerine uygun bir sekilde egitimciler
secilmeli ve Akademinin uzaktan egitim stratejileri dogrultusunda egitim verilmelidir.
Canli ders anlatimlarinda katilimcilar kendilerine yoneltilen sorularla iletisim ve aktif
katilim icin tesvik edilmelidir.

Meslek ici egitimlerin nitelikli ve etkin olabilmesinde, edgiticilerin bilgisel yetkinligi
ve tecribesi 6nem arz etmektedir. Egitimlerde, genellikle mesleki tecriibeye sahip
uygulamacilar ile Gst mahkeme mensuplarinin oldugu gérilmekle birlikte, gonillilik
esasi Uzerine egitim sirecleriicerisinde yapilandirilacak olan 6zel bir “egiticiler egitimi”
programi ve egitim modiilleri gelistirilebilir.

Meslek ici egitimlerde, farkli tecriibelerin aktarilmasi amaciyla farkli egitimcilerin yer
almasi hususu degerlendirilmelidir.

Egitici tarafindan 6n hazirlik yaparak notlarin veya sunumlarin hazirlanmasinin verimi
artirdigi gézlemlenmektedir. Ancak derslerde notlara veya sunumlara fazlaca bagimli
kalinmasi veya bunlardan okumalarin sik yapilmasi 6nerilmemektedir.

Egitimlerin verimliligi acisindan dersler daha interaktif sekilde islenmelidir. Genel
aciklamalar kisa tutularak minferit sorular Gzerinden konu ele alinmalidir.

Derslerin belirli bir plan icerisinde gerceklestirilerek zaman yonetiminin saglanmasi,
bu konunun egitici egitiminde ele alinmasi gerekmektedir. Soru cevap icin zaman
ayrilmali ve soru sorulmasi cesaretlendirilmelidir.

Dersin sonunda, egitici tarafindan dersin hedeflerine, icerigine ve sonraki egitim
ve uygulamalarla iliskisine uygun olacak sekilde bir kapanis yapilmalidir. Egitimin
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tamamlanmasinin ardindan editici ile iletisim noktasinda yonlendirme yapilmasi

onerilmektedir.

Egitim dokimanlarinin 6ncesinde katilimca ile paylasilmasi 6nem teskil etmektedir.
Egitim silrecinde mimkinse gelen soru ve cevaplar ile gilincellenerek ders
materyallerinin egitim sonrasinda katilimcilara sunulmasi fayda saglamaktadir.

Uzaktan egitimlerde video kayitlarinin alinmasi ve bu kayitlara erisimin saglanmasi
onerilmektedir.

Yargi mensuplarinin sik karsilastigi uyusmazliklara ve uygulama sorunlarina yer verilen
rehber kitaplarin Tlrkiye Adalet Akademisi tarafindan hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Meslek ici egitimlerin etkin ve verimli sekilde diizenlenebilmesi, katilimci sayisinin
makdaliyetiile dogrudan baglantilidir. Bunedenle, egitim siirecinin etkilesimli bir sekilde
ylritilebilmesi igin katilimcr sayisi yeniden gézden gegirilmelidir. Bu dogrultuda,
her bir katiimcinin sorularinin degerlendirilebilmesi veya katki verebilmesi amacina
hizmet etmek Uzere, en fazla 25 veya daha makdl sayida katilimcidan olusan egitim
programlari dizenlenmelidir.

Meslek ici egitimlerin yargi mensuplari arasinda hakimler ve savcilar olarak ayrim
yapilmasi gerekmektedir. Bunun yaninda, kidem, yetki ve goreve gore hakimler ve
savcilar arasinda da ayrim yapilmasi onerilmektedir.

Meslek ici egitimlerin dizenlendigi tarihlerin, yargi mensuplarinin islerin aksamasi
gibi tereddit yasamalarina mahal vermeden dizenlenmesi o6nerilmektedir. Bu
dogrultuda, yiz yize egitimlerde adli tatil zamani; uzaktan egitimlerde hafta sonlari
degderlendirilebilir.

Derslerin verilmesinde insan haklarini merkeze alan bir bakis acisi tercih edilmelidir.
Bu baglamda, gerek maddi hukuk gerekse muhakeme hukukuyla ilgili konularda, ilgili
oldugu dlciide konunun Anayasa ve Avrupa insan Haklari Sézlesmesi ile ilgili boyutu
Uzerinde durulmalidir.

insan haklaryla ilgili temel bakis acisi, maddi hukukun ve muhakeme hukukunun
bitinine sirayet etmelidir. Bu nedenle, insan haklariyla ilgili meseleler islenen
konulardan bagimsiz degil, o konunun bir parcasi olarak ele alinmalidir.

Egitime katilacak hakim ve savcilarin 6nceden belirlenmesi halinde, durusma erteleme
vb. sorunlarin ortaya cikmasi 6énlenecektir. Ayrica egitime katilan hakim ve savciya o
glnlericin is tevzinin durdurulmasi 6nerilmektedir.

Uzaktan egitim teknolojileri Akademininylzylze egitim dahil tiim egitim faaliyetlerinin
ayrilmaz bir parcasi olmalidir. EGitimlerin tanimlari, kapsamlari, ders 6ncesi, ders ici
ve ders sonrasi materyal paylasimlari ile egitim sonrasi rapor hazirlama, deneyim
paylasimlari gibi izleme etkinlikleri egitim portali Gzerinden yiritilmelidir.
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